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INTRODUÇÃO 

 

Os Contratos de Gestão são termos de compromisso assinados por todos os órgãos da administração direta e indireta do Poder Executivo Municipal. Eles 

compõem a Sistemática de Governança e Gestão da Prefeitura de Porto Alegre, método de gestão no formato cíclico, momento em que se monitora 

periodicamente os indicadores, projetos e entregas prioritárias de governo, contribuindo na celeridade de sua execução, na identificação de entraves, 

facilitando sua resolutividade, bem como subsidiando as tomadas de decisões. 

Os contratos formalizam as metas que serão atingidas pelas secretarias e estruturas ligadas a elas, ao mesmo tempo que refletem os compromissos 

assumidos pelo governo no processo eleitoral.  

Essa sistemática conta com um acompanhamento por meio do Sistema de Monitoramento Estratégico - SME, ferramenta de gestão que permite a 

transversalidade, transparência, o controle e a eficiência.  

O monitoramento das ações ocorre por meio das informações alimentadas diretamente pelos órgãos responsáveis pela execução e acompanhadas 

periodicamente, permitindo observar os processos realizados para viabilizar as entregas pactuadas, bem como identificar os esforços realizados para sua 

execução. 
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EIXO SERVIÇOS PÚBLICOS  EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

Departamento de Água e Esgotos - DMAE 

Departamento de Limpeza Urbana - DMLU 

Empresa de Transporte e Circulação - EPTC 

Secretaria de Mobilidade Urbana - SMMU 

Secretaria de Obras e Infraestrutura - SMOI 

Secretaria de Serviços Urbanos - SMSURB 

 

 
Defesa Civil de Porto Alegre - DCPA 

Departamento de Habitação - DEMHAB 

Gabinete da Causa Animal - GCA 

Gabinete da Primeira-Dama - GPD 

Secretaria da Saúde - SMS 

Secretaria de Assistência Social - SMAS 

Secretaria de Educação - SMED 

Secretaria de Esporte e Lazer - SMEL 

Secretaria de Inclusão e Desenvolvimento Humano - SMIDH 

Secretaria de Segurança - SMSEG 
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EIXO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO  EIXO GESTÃO 

Gabinete de Inovação - GI 

Secretaria da Cultura - SMC 

Secretaria de Desenvolvimento Econômico - SMDETE 

Secretaria do Meio Ambiente e Urbanismo - SMAMUS 

 

 

 
Companhia de Processamento de Dados - PROCEMPA 

Departamento de Previdência dos Servidores - PREVIMPA 

Gabinete da Comunicação Social - GCS 

Procuradoria-Geral do Município - PGM 

Secretaria da Fazenda - SMF 

Secretaria de Administração e Patrimônio - SMAP 

Secretaria de Governança Cidadã e Desenvolvimento Rural - 
SMGOV 

Secretaria de Parcerias - SMP 

Secretaria de Planejamento e Gestão - SMPG 

Secretaria de Transparência e Controladoria - SMTC 

Secretaria Geral de Governo - SMGG 
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BALANÇO DO EXERCÍCIO 2025 

 

O presente relatório apresenta o resultado dos 194 Indicadores, 179 Entregáveis e dos 145 Projetos Prioritários contratualizados em 2025. Mais do que uma 

prestação de contas, o balanço das metas é a principal fonte para planejarmos e replanejarmos ações visando melhores resultados para os próximos anos. 

A Sistemática de Governança e Gestão facilitou ao governo o conhecer do próprio governo, isto é, identificar forças, fraquezas, definir o foco de atuação, 

empregando esforços necessários para a execução de atividades críticas ao bom desempenho. Buscamos uma gestão, acima de tudo, qualificada, que promova 

o diálogo entre os entes, aponte nossos entraves e soluções. 

Queremos um processo capaz de deixar como legado a cultura da utilização das ferramentas e processos de gestão em toda estrutura pública. Estas 

ferramentas deverão ser vistas como facilitadoras do trabalho, trazendo o conhecimento como potencial transformador da realidade e, por consequência, 

sendo a base para o bem-estar social. 

Acreditamos que somente com gestão, servidores capacitados, políticos dedicados e determinados poderemos fazer com que as ações de governo aconteçam 

e atinjam o objetivo final, que é a entrega de melhores serviços para toda população, principalmente aos que mais precisam. É uma semente que estamos 

cultivando e que, pouco a pouco, apresentará frutos.  

Os Contratos de Gestão são monitorados por meio de indicadores de desempenho, entregáveis e projetos prioritários. A classificação de um Projeto como 

prioritário leva em consideração critérios como a sua relevância para a estratégia e para a sociedade (projetos de alto impacto), e a fonte de recursos (projetos 

com recursos garantidos).  

Entregáveis são produtos de escopo reduzido que, apesar de relevantes para o alcance de um determinado objetivo estratégico, não foram considerados 

como Projetos Prioritários. Geralmente suas metas tem o atingimento dentro do ano em curso. 

Indicadores de desempenho são ferramentas utilizadas para acompanhar se estamos ou não alcançando os objetivos estratégicos. Por meio de análises, 

identificamos os pontos críticos que devem ser trabalhados.  
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Este modelo está em constante evolução. Fazer gestão exige trabalho contínuo, trabalho em equipe, foco na solução de problemas e aprendizado. Não 

mudamos a cultura do serviço público para depois implementar ações de gestão. A realização de ações depende da mudança de cultura e ambas devem ser 

simultâneas. 

Confiamos neste processo, estabelecemos metas para as principais políticas públicas e serviços financiados pelo orçamento municipal, avaliamos o nosso 

desempenho e sabemos no que precisamos melhorar e como vamos melhorar. O segredo de bons resultados é nos anteciparmos aos problemas com diálogo 

e práticas que permitam a administração pública responder às novas perspectivas. 

Alguns destaques no nosso quarto ano: 

 

Para fins de balanço, consideramos as seguintes sinaleiras e status: 

 

Projetos Prioritários: 

✔ Projeto concluído; 

⬤ Meta atingida, resultado igual ou superior a 90% da meta estabelecida para 2025;  

▲ Meta parcialmente atingida, resultado entre 70% e 90% da meta estabelecida para 2025; 

⬛ Meta não atingida, resultado abaixo de 70% da meta estabelecida para 2025; 

⦸ Projeto cancelado. 
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Entregáveis: 

✔ Entregável concluído dentro do ano de 2025;  

⬛ Entregável não concluído dentro do ano de 2025, adiado para 2026; 

⦸ Entregável cancelado. 

 

Indicadores de Desempenho: 

⬤ Meta atingida, resultado igual ou superior a 90% da meta estabelecida;  

▲ Meta parcialmente atingida, resultado entre 70% e 90% da meta estabelecida;  

⬛ Meta não atingida, resultado abaixo de 70% da meta estabelecida. 
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QUADRO GERAL  

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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QUADRO POR EIXO ESTRATÉGICO 

 

INDICADORES 

 

Em 2025, a análise dos indicadores distribuídos nos quatro eixos 

evidencia diferentes níveis de desempenho no cumprimento 

das metas estabelecidas. Do total avaliado, 125 indicadores 

(64,4%) atingiram integralmente suas metas, demonstrando um 

resultado majoritariamente positivo. Por outro lado, 20 

indicadores (10,3%) apresentaram cumprimento parcial, 

indicando avanços, ainda que aquém do planejado. Por fim, 49 

indicadores (25,3%) não atingiram as metas propostas, 

sinalizando a necessidade de aprofundamento na análise dos 

fatores que impactaram esses resultados e de adoção de 

medidas corretivas para os ciclos seguintes. 
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ENTREGÁVEIS 

 

No que se refere aos entregáveis distribuídos nos quatro eixos, 

observa-se variação nos níveis de execução ao longo do período 

analisado. Do total, 112 entregáveis (62,5%) foram concluídos, 

evidenciando um desempenho predominante de execução. Por 

sua vez, 47 entregáveis (26,3%) não foram concluídos, indicando 

a existência de entraves ou reprogramações que impactaram o 

cumprimento do planejado. Além disso, 20 entregáveis (11,2%) 

foram cancelados, o que pode refletir mudanças de prioridade, 

revisão de escopo ou adequações estratégicas ao longo do ciclo. 

Esses resultados reforçam a importância de monitoramento 

contínuo e ajustes na gestão para aprimorar a execução nos 

períodos subsequentes. 
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PROJETOS PRIORITÁRIOS 

 

No conjunto dos projetos prioritários distribuídos nos quatro 

eixos, verifica-se uma diversidade de estágios de execução e 

alcance de resultados. Do total analisado, 19 projetos (13,1%) 

foram concluídos, enquanto 36 (24,8%) atingiram integralmente 

suas metas. Por outro lado, 19 projetos (13,1%) apresentaram 

cumprimento parcial das metas, evidenciando avanços ainda 

não finalizados. Em contrapartida, 50 projetos (34,5%) não 

atingiram os resultados previstos, indicando a necessidade de 

avaliação dos fatores que impactaram seu desempenho. 

Ademais, 21 projetos (14,5%) foram cancelados, possivelmente 

em decorrência de revisões estratégicas, repriorizações ou 

adequações de escopo ao longo do período. Esses dados 

reforçam a importância do acompanhamento sistemático e da 

adoção de medidas de ajuste para aprimorar a efetividade da 

execução. 
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QUADRO POR OBJETIVO ESTRATÉGICO 

 
EIXO SERVIÇOS PÚBLICOS 

 Indicadores Projetos Prioritários 

 
Metas atingidas 

(⬤) 

Metas parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 

Metas atingidas ou 

concluídos 

(✔ ⬤) 

Metas parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 

Propiciar o bem-estar dos cidadãos, garantindo a destinação 

adequada dos resíduos, a manutenção, iluminação e limpeza da 

cidade, a qualificação de seus prédios e seus espaços públicos. 

64% 36% 60% 40% 

Prestar serviço público de abastecimento de água, esgotamento 

sanitário e drenagem urbana com qualidade, sendo social e 

ambientalmente responsável. 

50% 50% 0% 100% 

Preservar a vida das pessoas, priorizando os aspectos de cuidado 

e bem-estar, promovendo fluidez viária, proporcionando aos 

usuários deslocamentos mais seguros, favorecendo suas 

atividades sociais e econômicas, por meio de obras de 

infraestrutura, de pavimentação e de ações que priorizem o 

transporte coletivo ao individual. 

50% 50% 14% 86% 

 
  



                        

16 
 

EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

 Indicadores Projetos Prioritários 

 
Metas atingidas 

(⬤) 

Metas parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 

Metas atingidas ou 

concluídos 

(✔ ⬤) 

Metas parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 

Propiciar melhor qualidade de vida e desenvolvimento 

humano à sociedade de Porto Alegre por meio do acesso aos 

direitos sociais, à habitação digna, formal e regularizada, a 

uma educação que garanta o acesso, a permanência e a 

aprendizagem dos estudantes, garantindo respeito as 

garantias e direitos fundamentais e segurança pública. 

70% 30% 30% 70% 

Promover ações de prevenção, proteção e recuperação da 

saúde humana, garantindo o atendimento as necessidades 

da população de forma qualificada, integral, equânime, 

humanizada e célere, por meio de tecnologias e 

parceirizações, ao mesmo tempo que promovemos o bem-

estar animal. 

57% 43% 50% 50% 

Promover a inclusão social, através da democratização da 

prática esportiva, recreação, lazer e cultura. Bem como 

implementar políticas públicas que assegurem o 

desenvolvimento cidadão dos jovens e promoção da saúde 

coletiva. 

63% 37% 60% 40% 
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EIXO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

 Indicadores Projetos Prioritários 

 
Metas atingidas 

(⬤) 

Metas parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 

Metas atingidas ou 

concluídos 

(✔ ⬤) 

Metas parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 

Garantir a liberdade econômica, promovendo a 

desburocratização e fortalecendo as bases tecnológicas, de 

inovação, o empreendedorismo e a economia criativa. 

85% 15% 55% 45% 

Fomentar a cultura e o turismo, em todos os seus 

segmentos, por meio da atração de investimentos, 

visitantes, eventos, atividades artísticas, espaços públicos 

atraentes e funcionais. 

44% 56% 50% 50% 

Promover as estratégias de desenvolvimento urbano 

ambiental sustentável, projetando a cidade para os desafios 

do século XXI, com agilidade na implantação de projetos. 

67% 33% 40% 60% 
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EIXO GESTÃO 

 Indicadores Projetos Prioritários 

 
Metas atingidas 

(⬤) 

Metas parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 

Metas atingidas ou 

concluídos 

(✔ ⬤) 

Metas parcialmente ou 

não atingidas 

(▲ ⬛) 

Aperfeiçoar a gestão municipal por meio do 

desenvolvimento de estratégias que promovam a execução 

das políticas públicas via relacionamentos institucionais e 

parcerias com a iniciativa privada, com segurança jurídica, 

competência, avaliação permanente, comunicação eficaz e 

muito diálogo com todos os setores da sociedade. 

58% 42% 38% 62% 

Aprimorar a eficiência, a transparência, a criatividade, a 

gestão das contratações e aquisições, a utilização adequada 

do patrimônio municipal, disponibilizando dados e serviços 

digitais e unificados, ao mesmo tempo, desenvolvendo as 

melhores potencialidades de seus servidores. 

89% 11% 43% 57% 

Garantir os equilíbrios fiscal e previdenciário, por meio da 

efetividade no uso dos recursos públicos. 
75% 25% 0% 100% 
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EIXO 

SERVIÇOS URBANOS 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

SERVIÇOS URBANOS 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMSURB: 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Sistema de Gestão Integrada de 

Pavimentos de Porto Alegre - GIPAV  

 

Implantar um sistema georreferenciado para planejar, monitorar e priorizar 

intervenções viárias, integrando dados técnicos e operacionais entre os 

órgãos municipais. 
▲ 

Justificativa Público-alvo 

Modernizar a gestão dos pavimentos por meio de um sistema integrado de informações, 

promovendo eficiência, transparência e melhor uso dos recursos públicos  
Toda a população de Porto Alegre. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Realizar Integrações com Sistemas do Município Integrações com sistemas concluídas. 100% 

Implantar Sistema Sistema 70% implantando. 70% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Requalificação Estrutural de Pavimentos  

 

Execução de obras de recuperação estrutural do pavimento asfáltico 

de diversas vias. ✔ 

Justificativa Público-alvo 
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Diagnóstico de deficiências estruturais em diversas vias da cidade, comprometendo a fluidez e 

segurança do tráfego de veículos e do transporte coletivo. 
População de Porto Alegre. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Elaborar Termo de Referência e Orçamento Termo de referência e orçamento não elaborados. 0% 

Contratar Projetos Projetos não contratados. 0% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Contratação de Empresa de 
Manejo Arbóreo 

 

Contratar empresa especializada para execução de poda, supressão, plantio e 

manutenção de árvores, assegurando eficiência, segurança e preservação da 

arborização urbana. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Ampliar a capacidade operacional e garantir a segurança e qualidade dos serviços de 

manejo arbóreo, com execução técnica especializada e em conformidade com as normas 

ambientais.  

Toda a população de Porto Alegre 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Elaborar Termo de Referência e Orçamento Termo de referência e orçamento elaborados. 100% 

Contratar Empresa Empresa não contratada. 0% 
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Entregáveis da SMSURB: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira 

Revitalização de 

Viadutos e Pontes 

Revitalização do Viaduto Utzig Obras de revitalização do viaduto Utzig ⬛ 
Revitalização da Ponte do Salso Obras de revitalização da Ponte do Salso. ✔ 
Troca das Juntas de Dilatação da 

Elevada da Mauá 

Obras para troca das Juntas de Dilatação da 

Elevada da Mauá. ✔ 

Revitalização do Viaduto São Jorge Obras de revitalização do viaduto São Jorge ⦸ 

Troca das Juntas de Dilatação da 

Elevada da Conceição 

Obras para troca das Juntas de Dilatação da 

Elevada da Conceição. ⬛ 

Revitalização da Ponte da Entrada do 

Recanto dos Gaudérios 

Construção de nova ponte da entrada do Recanto 

dos Gaudérios. ⬛ 

Recuperação e 

Alargamento de Vias 

Recuperação do Pavimento da 

Estrada Cristiano Kraemer – Trecho 

Juca Batista x Rio Grande 

Recuperação do pavimento no trecho entre a Av. 

Juca Batista x Av. Rio Grande ✔ 

Alargamento da Estrada Edgar Pires 

de Castro – Trecho Gedeon Leite x 

Juca Batista 

Alargamento da pista, colocação de meio-fio e a 

aplicação do asfalto em 1,5km no trecho entre a 

Estrada Gedeon Leite e a Av. Juca Batista. 
⬛ 
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Indicadores da SMSURB: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 

Realizad

o 

Sinaleir

a 

Número de Praças Municipais revitalizadas (Prometa 04) Número 150 160 ⬤ 
Quilômetros de vias recuperadas com pavimento asfáltico (Prometa 05) 

 
Km 40 60,45 ⬤ 

Quilômetros de vias não pavimentadas conservadas por patrolamento 

(Prometa 06) 
Km 2.000 2.449,25 ⬤ 

Número de árvores manejadas em áreas públicas e privadas (baixa renda) 

(Prometa 07) 
Número 26.000 33.265 ⬤ 

Percentual de Remoção de Fiação Inutilizada (Prometa 08) Percentual 100% 0% ⬛ 
Índice de Mapeamento Digital das Ruas e Avenidas com IA (Prometa 09) Percentual 50% 81,13 ⬤ 
Percentual da Obra de Duplicação da Avenida Edgar Pires de Castro 

(Prometa 10) 
Percentual 50% 95% ⬤ 
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DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE 

LIMPEZA URBANA 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários do DMLU: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

 

Expansão da Coleta 

Automatizada Regular  
 

Com a ampliação do serviço, espera-se melhorar a qualidade da limpeza 

urbana, diminuir o descarte irregular de resíduos e incentivar a separação 

adequada 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

A expansão da coleta automatizada regular é essencial para aprimorar a eficiência na gestão 

de resíduos sólidos urbanos, promovendo maior cobertura, otimização da logística e redução 

de impactos ambientais. 

Cidadãos dos 19 bairros com 

coleta automatizada regular. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Implantar contrato regular e monitoramento Novos contêineres implantados. 100% 

Monitorar e avaliar Monitoramento e avaliação concluída. 100% 
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Entregáveis do DMLU: 

Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleir

a 

Nova Modelagem dos Contratos com 

as Unidades de Triagem 

Proposta de Contrato das 

Cooperativas 

Elaboração de proposta com ajuste nos 

valores pagos às cooperativas. ⦸ 

Contratação das Cooperativas 

Processo para contratação das 

cooperativas que trabalham nas Unidades 

de Triagem. 
✔ 
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Indicadores do DMLU: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 
Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Número de Focos Crônicos de Lixo Reduzidos (Prometa 01) Número 25 58 ⬤ 
Número de Unidades de Destino Certo Implantadas 

(Prometa 02) 
Número 2 1 ⬛ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

OBRAS E INFRAESTRUTURA 
 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMOI: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Viaduto Jorge Alberto Mendes Ribeiro (Recuperação estrutural) 
Reestabelecer a segurança do 

Viaduto. ⬛ 
Justificativa Público-alvo 

A contratação do projeto e da obra de recuperação se justifica pelo estado precário em que se encontram 

as placas de concreto do corredor exclusivo de ônibus. Entre os problemas destacam-se placas rompidas, 

placas fissuradas, buracos, que estão causando vibrações indesejadas ao restante da estrutura do Viaduto. 

O processo é evolutivo, visto a degradação acentuada do pavimento, fato que está comprometendo a 

funcionalidade do corredor. 

Toda a população 

de Porto Alegre 

Metas 2025 Realizado % estimado  

Executar 25% da Obra. 

O processo de licitação foi 

suspenso, desta forma, não foi 

realizada a contratação da obra. 

0%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Rua da Praia e 

Quadrilátero 

Tornar o Centro Histórico da Capital um polo de atração turística, cultural, comercial e 

de serviços. 

Realizar a requalificação espacial urbana, com alargamento e qualificação de passeios, 

implantação de mobiliário urbano, iluminação pública e videomonitoramento. 

Privilegiar a segurança viária e a acessibilidade universal nas vias que integram os 

projetos, enfatizando o pedestre. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

DEGRADAÇÃO: Degradação dos pavimentos de passeios e pistas; 

ACESSIBILIDADE: A falta de acessibilidade universal, são alguns dos principais 

problemas da região. 

PAVIMENTO INADEQUADO: Pavimento existente na Rua dos Andradas não é 

indicado para tráfego de veículos pesados, como carros-forte; 

DIFÍCIL REPOSIÇÃO: Parte do pavimento é de difícil reposição e, para 

recompor o calçamento, acaba-se utilizando cimento.  

INSEGURANÇA PEDESTRES: A irregularidade do piso torna o pavimento 

inseguro para o grande fluxo de pedestres nos trechos de vias contemplados 

no projeto.  

PASSEIOS: Passeios insuficientes para o volume de pedestres; 

Moradores de Porto Alegre e Turistas 
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Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Concluir a Obra. 
A conclusão da obra foi realizada com ressalvas de um ponto restante ainda em execução 

em dez/2025. 
98% 

 

 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Acesso Norte ao Porto Seco 

Implantar uma avenida com pavimentação, drenagem, iluminação pública 

e sinalização viária, que ligará a Assis Brasil à Plínio Kroeff, criando assim 

um acesso norte qualificado ao Porto Seco. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Dificuldades de acesso ao Porto Seco. 

Demanda antiga da região. 

A construção do acesso vai beneficiar a população de 

várias cidades da região Metropolitana. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Concluir os Estudos e Documentos 

Técnicos. 
Estudos e Documentos Técnicos foram elaborados. 80% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Duplicação da Avenida Juca Batista - Contratação de Elaboração 

de Projeto 

Contratação de empresa para a elaboração do 

Projeto Executivo de 

duplicação da Estrada Juca Batista, no trecho 

compreendido entre a Estrada Edgar 

Pires de Castro e Rua João Vieira de Aguiar 

Sobrinho. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Demanda antiga do Orçamento Participativo (20130957). 

Com o desenvolvimento da atividade produtiva e residencial no sentido Sul do 

Município de Porto Alegre, é necessário que o gestor público proporcione a crescente melhoria da malha 

viária da região, buscando maior conforto e segurança ao usuário. A Estrada Juca Batista possui 

condições e dimensões adequadas para escoamento dos veículos, com via duplicada, até a intersecção 

desta com a Estrada Edgar Pires de Castro. A partir deste ponto, a via possui pista simples até o seu 

final, junto à Rua João Vieira de Aguiar Sobrinho no Bairro Belém Novo. 

Moradores da Zona 

Sul 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Concluir os Projetos Executivos, Orçamento referencial e entrega final. 

Foi executado apenas 35% 

do contrato de elaboração 

dos Projetos Executivos, 

Orçamento referencial e 

entrega final. 

35% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Pavimentação de Vias OP (Projeto) 
Prover de infraestrutura e pavimentação as vias demandas por meio do 

Orçamento Participativo. ⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Pavimentação de Vias OP (Projeto) Passivo de demandas OP relacionadas à pavimentação. Toda a cidade 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Concluir os Projetos Executivos de vias do Loteamento Mariante, demandas 

do OP remanescentes anteriores a 2023. 

Meta alcançada, todos os contratos 

de elaboração dos projetos possuem 

Termo de Recebimento Definitivo. 

100% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira 

Viaduto Otávio Rocha Restauração e recuperação estrutural do Viaduto Otávio Rocha ⬤ 
Justificativa Público-alvo 

Em 10/03/2010, o Ministério Público RS ingressa com a Ação Civil Pública (processo nº 

001/1.10.0053421-0) por meio da Promotoria de Justiça a fim de que a Municipalidade inclua os 

procedimentos de avaliação e recuperação estrutural à Restauração do Viaduto Otávio Rocha, em 

Toda a Cidade 
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decorrência do estado precário de conservação e manutenção, visto tratar-se de bem Tombado.  

Projeto realizado pela empresa ENGEPLUS ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA (processo nº 

002.081009.12.7) 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Concluir a Obra. 

Concluída com ressalvas. Faltam escadas de acesso do salão de 

beleza, espículas anti-pombos, quadro de energia readequado, 

portas, cobertura acrílica, vidros para portas. 

92% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Recuperação Pontes 

Ipiranga: Ramiro e 

Vicente 

Estas contratações visam, por meio da obra de recuperação estrutural, não só 

estabelecer as condições de segurança estrutural, funcionalidade e durabilidade, 

garantir, no máximo período possível, a funcionalidade e resposta estrutural da obra de 

arte especial. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Ponte – Ipiranga x Ramiro Barcelos: A estrutura da ponte encontra-se em um estado de 

degradação que reflete na condição estrutural, assim como no desempenho como obra 

de arte especial. Ao longo do tempo, esta ponte se deteriorou, sem que tivesse ocorrido 

alguma manutenção preventiva. 

Cidadãos de Porto Alegre 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Concluir obra da Ponte da Ipiranga x Vicente da Fontoura Obra concluída. Meta foi alcançada. 100% 
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Concluir obra da Ponte da Ipiranga x Ramiro Barcelos 

Foram realizados laudos de estabilidade e conformidades 

que indicaram que a melhor opção será demolir e 

construir nova. Será realizado processo de licitação. 

0% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Demolição do Edifício Galeria XV de 

Novembro (Esqueletão) 

Prevenir risco de rupturas localizadas, incêndio, desabamento, risco à 

população, resolver o passivo histórico e qualificar urbanisticamente o Centro 

Histórico. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Inacabado desde o final da década de 1950. Antes desta gestão havia um decreto de 

desapropriação 
Cidadãos de Porto Alegre 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Concluir a demolição da torre secundária Obra de demolição concluída. 100% 

Concluir a demolição da torre principal Obra de demolição concluída. 100% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reformulação do entroncamento da Av. 

Ipiranga x Bento Gonçalves x Antônio 

de Carvalho (Projeto) 

Melhorar a mobilidade, especialmente dos bairros Agronomia e Lomba do 

Pinheiro, além dos moradores de Viamão que se deslocam diariamente 

para Porto Alegre; Diminuir tempos de viagem; Reduzir emissões 

atmosféricas; Incentivar o desenvolvimento econômico da região. 

⬛ 
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Justificativa Público-alvo 

Dificuldades de acesso ao Porto Seco. Demanda antiga da região. 
Moradores da Zona Leste de Porto 

Alegre. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Dar Recebimento Definitivo dos projetos executivos A empresa não executou o objeto.  0%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reformulação da Saída do 

Túnel da Conceição 

A implantação deste trecho, além de eliminar o entrelaçamento entre os fluxos 

de saída do túnel (acesso à cidade) e a circulação urbana interna (avenida 

Independência e rua Irmão José Otão), permitirá a retirada de semáforos e maior 

fluidez do tráfego, melhorando os fluxos gerados pelo Complexo Hospitalar Santa Casa 

de Misericórdia, pelo Colégio Marista Rosário e pela Universidade Federal do Rio Grande 

do Sul (nas imagens abaixo é possível observar a redução dos números de conflitos 

existentes atualmente). 

A proposta é um dos elementos de um conjunto de ações que deverão ser 

desenvolvidas para a região e são resultantes do Estudo de Mobilidade do Centro 

Histórico. Essas ações foram construídas a partir do diagnóstico da região e também 

consideraram as recentes mudanças estruturadoras do centro como o Plano de 

⬤ 
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Reabilitação do Centro, o Projeto Caís Mauá, o projeto da Orla como condicionantes da 

mobilidade na área central. 

Justificativa Público-alvo 

No ano de 2022 foi finalizado o Estudo de Mobilidade do Centro Histórico 

(20.16.000047361-7) onde foi feito um amplo levantamento de diversas informações e 

aspectos relacionados à mobilidade urbana da região. Foram feitas contagens, medições, 

análises relacionadas a pedestres, bicicletas, transporte público, acessibilidade e 

automóveis. 

Em relação à circulação na área central, foi observado que o fluxo de 

passagem aumenta a quantidade de veículos na área central de Porto Alegre e causa 

congestionamentos, aumento na poluição (atmosférica e sonora) e risco de acidentes. 

Dessa forma, surgiu com uma ação do Estudo de Mobilidade a mudança do 

direcionamento dos veículos que saem do túnel da rua Sarmento Leite para a avenida 

Osvaldo Aranha. 

Cidadãos de Porto Alegre, Região 

Metropolitana e Turistas 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Dar Recebimento Definitivo dos Projetos Executivos 
Projetos executivos recebidos e com Termo de 

recebimento definitivo.  
100% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Ponte Ipiranga x 

Attilio Bilibio 

A construção da ponte sobre a Av. Ipiranga com a Rua Atílio Bilibio solucionará parcialmente a 

problemática, tendo um grande impacto positivo na circulação, tanto pela manhã, quanto pela 

tarde, criando-se um atalho atrativo para os veículos com destino à Zona Norte e diminuindo 
⬤ 
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os veículos no cruzamento da Av. Ipiranga X Antônio de Carvalho, em especial, no pico da 

tarde.  A ponte em questão terá uma extensão aproximada de 25 metros na altura da Rua 

Atílio Bilibio, conforme plano funcional. 

Justificativa Público-alvo 

A expansão da Zona Leste de Porto Alegre, aliada ao crescimento populacional das 

cidades vizinhas de Alvorada e Viamão, resultaram numa saturação das vias que fazem 

a conexão dessas regiões ao Centro de Porto Alegre. Assim, a partir de uma percepção 

da comunidade daquela região, surgiu a ideia de prolongar a Av. Ipiranga, como forma 

de melhorar a mobilidade, especialmente dos bairros Agronomia e Lomba do Pinheiro, 

além dos moradores de Viamão que se deslocam diariamente para Porto Alegre. As 

justificativas desta proposta incluem a diminuição dos tempos de viagem, a redução das 

emissões atmosféricas e o incentivo ao desenvolvimento econômico da região. 

Cidadãos de Porto Alegre e Região 

Metropolitana. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Dar Recebimento Definitivo dos Projetos Executivos 
Projetos executivos recebidos e com Termo de recebimento 

definitivo.  100% 
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Indicadores da SMOI: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 

Realizad

o 

Sinaleir

a 

Número de escolas próprias da Rede Municipal de Ensino reformadas (Prometa 

11) 
Número 20 22 ⬤ 

Número de Obras do Centro Histórico Finalizadas (Prometa 48) Número 5 3 ▲ 
Percentual de Desenvolvimento do Projeto da Solução Viária para o cruzamento 

das Av. (s). Antônio de Carvalho, Ipiranga e Bento Gonçalves. (Prometa 49) 
Percentual 100%  0%  ⬛ 

Percentual de Conclusão do Desenvolvimento da Solução Viária para o Acesso 

Norte ao Porto Seco (Prometa 50) 
Percentual 25% 20% ⬤ 

Percentual de Conclusão do Projeto de Duplicação da Av. Juca Batista entre a 

Hípica e Belém Novo (Prometa 51) 
Percentual 100% 35% ⬛ 
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Entregáveis da SMOI: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira 

 Emendas Parlamentares Federais    - - 

 Emendas Parlamentares Estaduais  - - 

 Emendas Impositivas Municipais 

EI 540/25 - Laudo estrutural de imóveis para o 

Museu da História e da Cultura do Povo Negro Ver. 

Tarciso Flecha Negra (25.0.000126328-8).  

EI 484/25 – Solução viária da comporta 12 

(24.0.000145383-8). 

⬛ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

MOBILIDADE URBANA 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMMU: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Estudo de soluções do sistema de 

transporte público 

 

Contribuir para o aumento da eficiência da operação dos serviços de 

mobilidade do município de POA para a construção de um sistema 

mais inclusivo e sustentável ambientalmente. 

 

▲   

Justificativa Público-alvo 

A Prefeitura de Porto Alegre está buscando soluções para repensar os fundamentos atuais 

do funcionamento da mobilidade na cidade agravados pelos efeitos da pandemia do covid-

19, que intensificaram os problemas já existentes no transporte público, em especial a 

contínua diminuição da demanda no transporte público coletivo. 

Toda a população  

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Publicar edital de licitação para a contratação do estudo 
TR publicado e processo de contratação segue 

em andamento. 
71%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Bilhetagem eletrônica 

Assunção da bilhetagem eletrônica pelo Município. 

Objetivo específico:  definir como será a gestão e o controle da bilhetagem eletrônica, 

conforme está previsto na LC 808/2016. 
⬛ 

  Justificativa Público-alvo 
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(Ação do Ministério Público) População de Porto Alegre 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Publicar edital de licitação para contratação do novo 

sistema de bilhetagem eletrônica. 

O cronograma foi ajustado, tendo sido indicadas as 

atividades que devem viabilizar a publicação do edital 

de concessão. 

    54% 

 
 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Mais Transporte – implantação do sistema complementar de 

transporte coletivo experimental 

Colher informações que permitam realizar 

diagnósticos de demanda e de rede de itinerários do 

serviço de lotação. 
     ✔  

Justificativa Público-alvo 

 Justifica-se o projeto como forma de possibilitar a análise de cenários e a definição de 

alternativas de posicionamento para o serviço de transporte público complementar de 

passageiros no município de Porto Alegre. 

Usuários do Sistema 

Municipal de Transporte 

Público e de Circulação – 

SMTPC do Município de Porto 

Alegre. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Celebrar Termo de Acordo do Sistema Complementar de Transporte Coletivo 

Experimental 

Termo de Acordo do Sistema 

Complementar foi celebrado. 
100%  
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Iniciar a operação do novo sistema. 
Operação foi iniciada em 

novembro. 
100%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Projetos viários para obras de adequação no 

entorno da rodoviária 
Elaborar projetos funcionais e executivos de adequação viária. ⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de elaborar estudos e projetos viários e de infraestrutura para qualificar o 

entorno da Estação Rodoviária. 

Usuários da Estação Rodoviária, 

pedestres e motoristas que 

circulam pelo corredor e vias do 

entorno, moradores e 

comerciantes da região central e 

órgãos públicos responsáveis 

pelo planejamento e execução 

das obras. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Alteração do Termo de Compromisso de Contrapartidas Não realizado. 0%  

Contratação da elaboração do projeto. 
Ainda em fase de elaboração do Projeto 

Funcional 
44%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Projetos viários para obras de adequação na Comporta 

P12 

Elaborar estudos e projetos viários para adequação da 

Comporta P12 e entorno, definindo soluções técnicas 

que aumentem a fluidez e a segurança do trânsito. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Trecho da Comporta P12 apresenta alto volume de tráfego, congestionamentos e conflitos de 

circulação, demandando estudos para reorganizar o sistema viário e melhorar a segurança. 

Usuários da Comporta P12 e do 

sistema viário do entorno, 

incluindo motoristas, 

transporte coletivo, veículos de 

carga e moradores da região. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Alteração do Termo de Compromisso de Contrapartidas Entrega não realizada. 0%  

Contratação da elaboração do projeto. 

Elaboração do Plano Funcional foi 

concluída, restando agora a 

contratação. 

50%  
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Indicadores da SMMU: 

Indicador Unidade de Medida Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Percentual da frota operante de ônibus com ar-condicionado 

(Prometa 36) 
Percentual 90% 83,10% ⬤ 

Número de Ônibus Elétricos Adquiridos para a Frota em 

Circulação (PROMETA 37) 
Número 0 0 - 

Número de ônibus diesel Euro 6 com ar-condicionado adquiridos 

(Prometa 38) 
Número 50 0 ⬛ 

Número de novos abrigos de ônibus instalados (Prometa 39) Número 900 1052 ⬤ 
Número de novos abrigos contemplados com câmeras de 

videomonitoramento (Prometa 40) 
Número 10 1  ⬛ 

Percentual de elaboração do projeto de duplicação da Av. 

Protásio Alves até a Av. Caminho do Meio (Prometa 41) 
Percentual 50% 40% ▲ 

Percentual de atualização do Plano Diretor Cicloviário Integrado 

(Prometa 42) 
Percentual 25% 20% ▲ 

Percentual de elaboração do projeto do Centro de Controle 

Operacional do transporte público (Prometa 43) 
Percentual 5% 5% ⬤ 

Percentual de elaboração dos projetos de novos eletroterminais 

(Prometa 44) 
Percentual 5% 3% ⬛ 

Elaboração do Estudo de Viabilidade para Implantação do VLT 

(PROMETA 045) 
Percentual 0% 5% ⬤ 
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Indicador Unidade de Medida Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Percentual de atingimento do Plano de Fomento do Transporte 

Hidroviário (PROMETA 046) 
Percentual 25% 0% ⬛ 

Percentual de elaboração do Plano Setorial de Transportes 

(Prometa 47) 
Percentual 10% 10% ⬤ 
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EMPRESA PÚBLICA DE 

TRANSPORTE E CIRCULAÇÃO 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
 

 

 

 

 

 

 
 

Projetos Prioritários da EPTC: 
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Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa 

Sinal Verde 

No Nível Básico, o objetivo é garantir o sincronismo projetado, através da recuperação e 

manutenção do índice de comunicação acima de 90% e da ampliação da comunicação remota por 

fibra óptica. No Nível Estratégico, o objetivo é qualificar a tecnologia, através da renovação dos 

controladores antigos e da ampliação de semáforos e redes de sincronismo atuadas pelo tráfego 

(semáforos inteligentes). No Nível Estruturante, o objetivo é estabelecer diretrizes para 

implantação de semáforos na cidade, promovendo a mudança cultural para qualificação da 

mobilidade. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Os atrasos nos percursos de pedestres e veículos ocasionados pela ineficiência do 

sistema semafórico provocou a necessidade de priorização de iniciativas para a 

qualificação dos semáforos de Porto Alegre, 

Toda a cidade 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Publicar Edital (is) de contratação da 

modernização do parque semafórico de Porto 

Alegre 

O processo foi iniciado, mas por indisponibilidade de recursos não 

houve continuidade em 2025. 
40%  

Parque semafórico de Porto Alegre com 

comunicação ponto a ponto, via central web, 

implantado parcialmente 

Considerando que não houve a contratação, não houve a 

implantação. 
0%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Novo sistema de informações do 

transporte público 

Dispor de um novo Sistema de Informações de Transporte Público que 

atenda às necessidades de gestão dos serviços delegados e atualizados no 

município. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A aferição da regularidade do serviço requer um sistema de informações confiável e capaz 

de dar conta do processamento de grande quantidade de dados, pois, diariamente são 

cerca de 12.000 viagens e 900.000 usuários do serviço/dia. Além disso, as informações 

processadas dão subsídio para apuração da receita tarifária e do efetivo serviço realizado 

pelas concessionárias, o que é necessário para a Câmara de Compensação Tarifária, que 

distribui a remuneração aos concessionários conforme o serviço prestado. 

O STPOA, até 2016, era dedicado apenas para os modais lotação, escolar e táxi, tendo 

sido concebido para esses modais. O modal ônibus passou a ser inserido a partir de 2016 

no STPOA porque o então sistema utilizado para ônibus, STO/CBO, precisava ser 

adaptado para trabalhar em Windows mais recentes e, além disso, está hospedado na 

plataforma Ingres para a qual a Procempa está com dificuldades de dar suporte por se 

tratar de uma tecnologia antiga. Com a nova licitação do transporte público, a EPTC 

também passou a precisar de um sistema adaptado para trabalhar com lotes de 

concessão e não mais com bacias e o CBO/STO trabalha apenas com bacias. 

Contudo, a migração das funcionalidades do CBO/STO para o STPOA ainda não foi 

concluída pela Procempa. Isso acarreta vários problemas para o trabalho da EPTC como: 

O sistema STPOA não ter controle de vigências, ou seja, se uma linha ou tabela horária 

são alterados no presente isso acaba distorcendo informações sobre o passado. Então 

Diretamente: os empregados 

públicos que trabalham com a 

gestão dos serviços de transporte. 

Indiretamente: toda a população. 
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são feitos salvamentos periódicos pela EPTC (backup fora do STPOA) para garantir que 

as informações do passado serão preservadas. 

Atualmente é necessário que seja mantido cadastros paralelos nos sistemas CBO/STO e 

STPOA porque não foi concluída a migração. 

A documentação do sistema atual é insuficiente, pois alguns serviços foram solicitados 

ao longo dos anos e não foram documentados. 

Contrato de manutenção e hospedagem na Procempa onera a EPTC R$ 130.000,0 (cento 

e trinta mil reais mensais) 

O sistema CBO/STO está hospedado no banco de dados Ingres.  Conforme informação 

no processo 19.16.000010366-0, evento 20347507, em razão dos diversos riscos 

tecnológicos decorrentes da obsolescência da plataforma Ingres, há a possibilidade de 

colapso permanente do banco de dados (6013113). 

Metas 2025 Realizado % estimado  

Desenvolver diagramas de fluxo do Módulo de Vistoria 
Foi desenvolvido o diagrama parcial de fluxo do 

Módulo de vistorias. 
50%  

Validar fluxo de processos do Módulo de Vistoria 

Não foi possível concluir a validação do fluxo de 

processos do Módulo de Vistorias. O gerente do 

projeto foi envolvido em muitos outros projetos. 

30%  

Desenvolver diagramas de fluxo do Módulo de Fiscalização 

Foi construído um diagrama inicial de fluxo do 

Módulo de Fiscalização. Todavia, não foi no 

incluído no documento que servirá como TR. 

40%  

Validar requisitos funcionais de Fiscalizações 
Foi parcialmente concluído o levantamento de 

requisitos funcionais de fiscalizações. 
70%  
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Levantar requisitos funcionais do Módulo de Vistorias Entrega foi concluída. 100%  

Levantar requisitos de integrações  

Trata-se de uma etapa do levantamento de 

requisitos. Assim, à medida que os demais 

requisitos foram sendo identificados, parte dos 

requisitos de integração também foi construída. 

20%  

Levantar requisitos funcionais do Módulo de Fiscalização 
O levantamento de requisitos funcionais do 

Módulo de Fiscalização foi concluído. 
100%  
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Indicadores da EPTC: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 

Realizad

o 

Sinaleir

a 

Número de ações educativas com foco nos cuidados de mobilidade para públicos 

diversos (Prometa 29) 
Número 600 1023 ⬤ 

Número de vidas perdidas no trânsito (Prometa 30) Número 70 84 ⬛  
Número de ações de fiscalização de trânsito com foco na segurança e no combate 

à violência (Prometa 31) 
Número 2.174 53.034 ⬤ 

Percentual de modernização da tecnologia de comunicação do parque semafórico 

(Prometa 32) 
Percentual 85% 70 ▲ 

Número de escolas com o projeto “Caminho Seguro” implantado – Sinalização 

de área escolar (Prometa 33) 
Número 10 2 ⬛  

Número de ações de qualificação da Av. Oscar Pereira com Foco na Segurança 

do Trânsito no Entorno do Hospital Divina Providência. (Prometa 34) 
Número 1 1 ⬤ 

Número de vistorias no transporte público (Prometa 35) Número 16.900 17.246 ⬤ 
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Entregáveis da EPTC: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Emendas 

Impositivas 

Municipais 

EI 283 25 - Placas de Aviso de 

Cliclistas em Treino 

EI CMPA nº 283 - Ver. Mari Pimentel - R$ 50.000,00 - 

Subação 4267 QUALIFICAÇÃO DA OPERAÇÃO DO TRÂNSITO 

E CIRCULAÇÃO - EPTC - EPTC - Placas de aviso de cliclistas 

em treino 

 

EI 487 25 - Semaforização da Faixa 

Reversível na Avenida Oscar 

Pereira 

EI CMPA nº 487 - Ver. Jessé Sangalli - R$ 115.000,00 - 
Subação 4267 QUALIFICAÇÃO DA OPERAÇÃO DO TRÂNSITO 

E CIRCULAÇÃO - EPTC - Equipamentos de sinalização viária 
na Av. Oscar Pereira 
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DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE 

ÁGUA E ESGOTOS 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários do DMAE: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

POA Forte 

Tem como objetivo modernizar, ampliar e garantir a operação eficiente 

das estruturas que compõem o sistema de defesa da cidade. Isso inclui 

a recuperação e o fortalecimento de diques, comportas, casas de bombas 

e canais de drenagem, além da implantação de novas tecnologias de 

monitoramento e gestão hídrica. O programa busca assegurar que esses 

sistemas funcionem de forma integrada e preventiva, reduzindo o risco 

de alagamentos e protegendo tanto as áreas urbanas quanto as 

populações mais vulneráveis. A proposta é transformar o sistema de 

contenção em um modelo mais resiliente, sustentável e adaptado às 

novas realidades climáticas, prevenindo desastres e evitando que 

tragédias semelhantes às recentes enchentes voltem a ocorrer. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

O Programa Porto Alegre Forte surge em resposta aos severos eventos 

climáticos que atingiram a cidade de Porto Alegre, com enchentes e inundações 

que danificaram infraestrutura urbana, equipamentos públicos e habitações. 

Diante dessa situação, o programa busca organizar e priorizar a reconstrução 

e adaptação da cidade, mobilizando poder público, setor privado e a sociedade 

civil para fortalecer a resiliência urbana e evitar que futuros eventos 

semelhantes causem danos tão expressivos. 

Principalmente os moradores de Porto Alegre 

afetados direta ou indiretamente pelas 

enchentes, especialmente aqueles que vivem 

em áreas de risco ou dependem de serviços 

públicos impactados, como escolas, unidades 

de saúde e equipamentos comunitários. 
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Metas 2025 Realizado 

% 

estimad

o 

 

Executar Diques até 5,8m Diques Passo das Pedras(Sarandi) e Dique Santo Agostinho(FIERGS) 67 %  

Fechar comportas 
Comporta 3, 5, 7, 8 e 10 foram concluídas.  As comportas 9 e 13 estão 

em andamento.  
85,71%  

Reforçar comportas Comportas 1,2,6,11,12 e 14 estão com obras em andamento.  50 %  

 

 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Concessão Esgotamento Cloacal 

Ampliar e qualificar os serviços de esgotamento 

sanitário e abastecimento de água potável, 

visando o aumento da eficiência técnica, 

administrativa e econômica do sistema;  

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Baixo cobertura dos serviços de coleta e tratamento de esgotamento sanitário, 

aproximadamente, 53% dos domicílios (Sistema Nacional de Informações em Saneamento 

Básico - SINISA 2023) 

Falta de capacidade de investimento público para ampliação e modernização dos sistemas; 

Toda a Cidade. 
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Metas 2025 Realizado % estimado  

Realizar Planejamento e estudo de viabilidade 
Foi realizado o planejamento e 

iniciados os estudos de viabilidade. 
75 %  

Elaborar edital de licitação 
Não foi realizada a elaboração do 

edital de licitação. 
0 %  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Macrodrenagem Arroio Areia 

Mitigar os alagamentos das regiões leste e noroeste do 

Município de Porto Alegre através de 26 obras e 

projetos relacionados, com investimento total de 

108.602.796,55, dentro do prazo de vigência do TC 

0402499-20/2012. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Problemas de escoamento de águas pluviais nas regiões noroeste e leste da cidade, que ocasionam 

alagamentos graves, além de diversos acúmulos de água na parte norte da cidade de Porto Alegre. 

180.000 habitantes em 

14 bairros da cidade.  

Metas 2025 Realizado % estimado  

Executar 65% das Obras  

Concluídas = 10 (R1, R2, R9, A1, A2, 

C1, C2, F1, I1, I2) 

Em andamento R15 = 95% da obra, CB 

Silvio Brum = 67% e R10 = 23%. 

 

27%  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Sistema de Abastecimento de Água Ponta do Arado I (SAA Ponta do 

Arado) 

Ampliação do sistema de tratamento e 

abastecimento de água da zona Sul de 

Porto Alegre, possibilitando 

regularidade do abastecimento de água 

e resolvendo os problemas crônicos de 

falta de água nas regiões Leste e 

Extremo Sul, pela duplicação da 

capacidade do Sistema Belém Novo. 

▲   

Justificativa Público-alvo 

Problemas crônicos de falta de água, especialmente nos meses de calor, nas regiões Leste e 

Extremo Sul. 

Moradores dos Bairros 

Lomba do Pinheiro, Lami, 

Hípica, Restinga e Aberta 

dos Morros, 72.992 famílias. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Adutora de recalque água bruta: elaboração e aprovação dos projetos 
Projetos elaborados  e 

aprovados 
100%  

ETA Ponta do Arado: execução de 40% da obra (% acumulado) 

Realizado terraplanagem, 

fundações e algumas 

concretagens. 

100%  

Adutora de recalque água bruta: Licitar e contratar empresa executora Licitação agendada. 50%  
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Trabalho técnico social: execução do serviço 58% (% acumulado) Executado 65 %  100%  

 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Túnel Verde 

O contrato tem como objetivo a execução de medidas estruturais de micro e 

macrodrenagem na área do Loteamento Túnel Verde, no Bairro Ponta Grossa, em 

Porto Alegre, incluindo obras complementares de pavimentação, sinalização e 

acessibilidade. As intervenções visam prevenir e mitigar riscos de inundação e 

alagamento, e além disso, possibilitar a regularização fundiária do loteamento. 

O sistema de drenagem concebido para o Loteamento Túnel Verde e para uma 

parcela do Parque Agrícola Albion prevê a criação de um canal artificial — 

atualmente executado parcialmente — para condução das águas ao Guaíba. 

Como medida de proteção da região afetada pela mancha de inundação do Arroio 

do Salso, a segunda etapa da regularização fundiária, é prevista a implantação 

de dique e casa de bombas – fora do escopo da presente contratação. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A Fundamentação da Contratação e do quantitativo do objeto, do tipo de solução escolhida:  

Através da Ação Civil Pública nº 001/1.05.0322438-7, que tramita na 5a Vara da Fazenda 

Pública do Foro Central desta Capital, o Município de Porto Alegre foi condenado à execução 

das obras de regularização do Loteamento Túnel Verde, situado no Bairro Ponta Grossa, Zona 

Sul da Cidade (cópia no SEI 001.006766.98.6.00000 relacionado). Após o DMAE assumir a 

responsabilidade das Obras de Drenagem, foi priorizado o desenvolvimento e atualização dos 

2.000 pessoas, moradores do 

Loteamento Túnel Verde,  no 

Bairro Ponta Grossa e Parque 

Agrícola Albion 
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Projetos desta área, bem como foi buscado financiamento junto ao BRDE para a execução das 

obras. O presente Edital contempla a primeira etapa da obra, referente à continuidade do 

Canal de Macrodrenagem ao longo da Av. Principal da Ponta Grossa que já foi parcialmente 

executado ainda na época do DEP, seguindo desta forma a mesma tipologia do projeto original, 

apenas adequando traçados e detalhamentos. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Publicar licitação 
Documentação para licitação elaborada e enviada 

para análise. 
50%  

Iniciar Obra do canal e do loteamento Não iniciada. 0%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Macrodrenagem 4º Distrito 
Solucionar os constantes problemas de alagamentos nesta região da 

cidade. ⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Considerando os graves e constantes alagamentos verificados na região, sobretudo nos  

Bairros São Geraldo, Floresta e Humaitá esta região foi priorizada para elaboração dos projetos 

executivos. 

A definição da área do projeto corresponde aos Polder das Casas de Bombas, 01, 02, 03, 04 e 

05 incluindo a Casa de Bombas vila Farrapos. 

Moradores e frequentadores 

do 4º Distrito. 
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Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Desenvolver Projetos Em andamento 50%  

Elaborar Termo de Referência Não iniciado 0%  
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Entregáveis do DMAE: 

Indicadores do DMAE: 

Indicador Unidade de Medida Meta 2025 Realizado 
Sinaleir

a 

Percentual de Execução das Obras do Programa POA FORTE 

(Prometa 12) (18 EBAPs, Comportas, Diques e Muro Mauá) 
Percentual 20% 23,68% ⬤ 

Percentual de Etapas de Concessão do Esgotamento Cloacal 

Concluídas (Prometa 13) 
Percentual 40% 40 % ⬤ 

Percentual de Conclusão das Obras de Macrodrenagem do Arroio 

Areia (Prometa 14) 
Percentual 65% 43 % ⬛ 

Percentual de Execução das Obras na Rede de Esgoto Anchieta 

(Prometa 15) 
Percentual 10 7  ▲  

Percentual de Execução das Obras da Adutora A. J. Renner 

(Prometa 16) 
Percentual 5% 0 % ⬛ 

Percentual de Execução da Ampliação do Sistema de Abastecimento 

de Água (SAA) São João (Prometa 17) 
Percentual 50% 50 % ⬤ 

Percentual de Rede de Abastecimento Substituídas da rede de 

abastecimento de água do 4º Distrito (Prometa 18) 
Percentual 50% 25,25 % ⬛ 

Percentual de Conclusão da Drenagem do Obirici (Prometa 19) Percentual 15% 0 % ⬛ 
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Indicador Unidade de Medida Meta 2025 Realizado 
Sinaleir

a 

Percentual de Conclusão da Macrodrenagem e Microdrenagem do 

Túnel Verde (Prometa 20) 
Percentual 20% 0%  ⬛ 

Percentual de Renovação das Redes de Abastecimento de Água no 

Sarandi (Prometa 21) 
Percentual 50% 67,55% ⬤ 

Percentual de Execução da Ampliação da EBAT São Jorge I 

(Prometa 22) 
Percentual 50% 28,78% ⬛ 

Percentual de Conclusão do Sistema de Abastecimento de Água 

(SAA) Ponta do Arado I (Prometa 23) 
Percentual 83% 75% ⬤ 

Metros de Redes de Drenagem ampliadas (Prometa 24) Metros 8.500m 9967,29m ⬤ 
Percentual de Execução do Dique de Contenção na Vila Asa Branca 

(Prometa 25) 
Percentual 25% 0% v 

Metros de Redes de Água de Pequeno Porte Modernizadas 

(Prometa 27) 
Metros 40.000m 80.880,75m ⬤ 

Ligações de Esgoto na Bacia do Arroio Dilúvio Regularizadas 

(Prometa 28) 
Número 2.000 2.246   ⬤ 
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EIXO 

DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
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SECRETARIA MUNICIPAL DA 

SAÚDE 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMS: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Ampliação da Oferta de Serviços de Saúde 

Mental nos Territórios 

Ampliar a oferta de atendimento especializado em saúde mental 

para situações que requerem atendimento em CAPS, em agravos 

não relacionados ao uso de álcool e outras drogas, tanto para 

adultos quanto para crianças e adolescentes. também se faz 

necessária a ampliação da oferta de acolhimento em Serviços 

Residenciais Terapêuticos, dada a crescente demanda e 

atendendo aos preceitos da reforma psiquiátrica. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Implantação de novos CAPS, Requalificação dos CAPS II adulto e infantil para 

modalidade III e ampliação de vagas para SRT. 

Usuários que requerem atendimento 

especializado em saúde mental, de acordo com 

as diretrizes da Matriz de Agravos vigente. 

Metas 2025 Realizado % estimado  

Concluir edital de credenciamento de novos 

serviços de atenção à saúde mental. 

Celebrado o Termo de Colaboração 97210/2025 com a 

Associação Hospitalar Vila Nova – AHVN, decorrente do 

Chamamento Público nº 002/2025 

100%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Qualificação da Infraestrutura dos Serviços de Saúde 

Concluir Projetos Básicos (PB)/Termo de Referência(TR) 

para contratação de qualificação na infraestrutura em 

serviços de saúde. Executar e Medir obras/recebimentos 
⬛ 
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de serviço de engenharia realizados em serviços de 

saúde. 

Justificativa Público-alvo 

Melhorar a infraestrutura existente ou construir nova, com a finalidade de oferecer melhores condições 

na ambiência e segurança dos pacientes, familiares e trabalhadores do SUS. 

População de Porto 

Alegre 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Concluir Projetos Básicos (PB)/Termo de Referência (TR) para 

contratação de qualificação na infraestrutura em serviços de 

saúde. 

Contratação de projetos em tramitação para obra 

da Clínica da Família – Porto dos Casais e para a 

obra da US Chácara da Fumaça 

30%  

Executar e Medir obras/recebimentos de serviço de engenharia 

realizados em serviços de saúde. 

Obra ou serviço contratado já em execução, com 

medição realizada: obra US Irmãos Maristas; 

construção US Santo Alfredo; projetos para a 

Casa de Chá no Quilombo dos Alpes executados 

parcialmente, em tramitação novo contrato para 

remanescente 

47%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Qualificação da Gestão dos Contratos da Saúde 
Implantação de melhorias na gestão dos 

contratos da Secretaria Municipal de Saúde ✔ 
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Justificativa Público-alvo 

Revisão de todos os contratos executados pela SMS, para alinhamento de fluxos e andamento dos 

processos. 

Servidores da SMS, 

usuários do sistema de 

saúde e empresas 

contratadas. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Manter todos os Contratos assistenciais e de serviços de apoio 

vigentes e assinados. 

Projeto concluído, sem necessidade de 

continuação para 2026 
100%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Ampliação da Oferta de Serviços de Reabilitação (Visual, 

Auditiva, Física e Intelectual) na Rede de Cuidados à PcD 

Ampliar a oferta de vagas para as respectivas 

áreas de reabilitação dando prioridade às 

demandas reprimidas. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

A rede tal qual preconizada pelo Ministério da Saúde, tem como finalidade ampliar o acesso, 

qualificar o atendimento, articular e integrar os pontos de atenção à saúde (atenção primária, 

especializada e hospitalar) de forma a garantir a integralidade do cuidado às pessoas com 

deficiência. Os Centros Especializados de Reabilitação (CER) são referências para a RCPcD no 

SUS e atualmente o número de ofertas de vagas é insuficiente frente à demanda, gerando filas 

de espera e por vezes a judicialização e consequente compra de vagas. 

Pacientes com 

encaminhamentos via 

GERCON para as 

reabilitações 
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Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Concluir edital de credenciamento de novos serviços de reabilitação para a rede 

de Cuidados à PcD 

Contratação não ocorrerá por 

edital de credenciamento, e sim 

através de orientação sobre a 

condição de habilitação e 

encaminhamento à SES/RS, 

conforme identificação e 

interesse das instituições 

100%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Maternidade HRES (PAC) 

Implantar uma Maternidade na região para 

melhorar a assistência materno-infantil é uma 

demanda feita por esta comunidade e pelo 

Conselho Municipal de Saúde (CMS) há mais de 40 

anos 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Implantar um novo serviço de saúde em Porto Alegre, que 

abranja a assistência materna e pediátrica, uma vez que as 

demais áreas assistenciais já contam com uma cobertura 

para atendimento desta população em situação de 

vulnerabilidade, passando a oferecer assistência a 71,97% 

População feminina da Região Sul da cidade de Porto Alegre 
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da territorialidade do município, que hoje encontra-se 

desassistida. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Concluir Projetos de Engenharia/Arquitetura 

A sessão pública da Concorrência Pública 041/2025 

– Processo 24.0.000080041-0, para contratação 

integrada dos projetos básicos/executivos e da 

execução da obra, está marcada para ocorrer em 

22/01/2026, conforme publicação DOPA de 

22/10/2025 

0%  

Contratar obras 0%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto 
Sinaleir

a  

Policlínicas Regionais 

Construção de um Centro de Especialidades e exames 

complementares na Região Sul do Município de Porto 

Alegre, em virtude do vazio assistencial e 

vulnerabilidade socioeconômica da região. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A Região Sul da cidade de Porto Alegre não possui um Centro 

de Especialidades. 

Esta unidade assistencial de caráter ambulatorial e de média 

complexidade é de extrema importância a fim de propiciar 

uma maior resolutividade para o usuário.  

A Região Sul da cidade de Porto Alegre é composta pelos 

distritos sanitários Sul, Centro Sul, Extremo Sul e Restinga e 

possui uma população no IBGE estimada em 2021 de 298.021 

habitantes, o qual representa 19,96% da população do 

município. 
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Historicamente, Porto Alegre apresenta vulnerabilidade nos 

territórios extremos, como na Restinga/Extremo Sul. 

Metas 2025 Realizado 

% 

estimad

o 

Concluir Projetos de Engenharia/Arquitetura 

A sessão da Concorrência Pública 042/2025 – Processo 

24.0.000117256-1, para contratação integrada da 

execução de serviços técnicos especializados de 

Projetos e Execução das Obras de Construção da 

POLICLÍNICA SUL, está marcada para ocorrer em 

21/01/2026, conforme publicação DOPA de 

21/10/2025. 

0% 

Contratar obras 0% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reforma do Centro Obstétrico (CO) do Hospital Materno 

Infantil Presidente Vargas - HMIPV 

O objetivo do Projeto é readequar as áreas do atual 

Centro Obstétrico no 10º do Bloco A para que 

atendam as normas dos quartos PPPs, remanejando 

a emergência obstétrica e a observação para o 

andar térreo do hospital. 

⦸ 

Justificativa Público-alvo 

A reforma do Centro Obstétrico visa o redimensionamento do 

espaço hoje existente, ampliando e melhorando o atendimento 

das grávidas e puérperas internadas, bem como busca 

oferecer o parto humanizado com os novos quartos PPPs. 

Mulheres grávidas e puérperas 
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Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Concluir edital de contratação de projetos de 

engenharia/arquitetura 

Contrato rescindido em 01/05/2025, conforme 

Termo de Rescisão de Contrato publicado no DOPA 

de 20/05/2025 (processo 23.0.000001972-0) 

0% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Hospital de Pronto Socorro – HPS (Expansão) 

O objetivo da expansão é qualificar o atendimento de 

emergência e aumentar a capacidade de atendimento 

do HPS, uma referência em trauma no Rio Grande do 

Sul. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

O novo prédio deverá abrigar até 110 novos leitos, além 

de áreas para ambulatório, ressonância magnética, raio X 

e áreas administrativas e de apoio.  

O projeto de expansão do HPS prevê um investimento de 

R$ 140 milhões.  

Além da expansão, a prefeitura de Porto Alegre também 

está a realizar reformas e revitalizações no prédio histórico 

do HPS 

Pessoas em situação de emergência médica ou trauma, que 

necessitem de atendimento imediato e especializado. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
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Concluir edital de contratação de projetos de 

engenharia/arquitetura 

Contratação efetivada através da Tomada de Preços nº 

48/2023 - Consórcio TSV Hospitalar - Processo 

23.0.000115429-0 

100% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Centro de Referência em Assistência a 

Queimados do Hospital de Pronto Socorro 

- HPS 

Qualificar o atendimento em assistência a queimados. Atualmente 

serão sanadas não conformidades causadas pela reforma do telhado 

do HPS e posteriormente a qualificação da UTI como centro de 

queimados no 5° andar do HPS. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de adequação às normas 

técnicas e melhores práticas de 

atendimento em queimados. 

Pessoas em situação de emergência médica por queimaduras que necessitem de 

atendimento imediato e especializado. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Concluir edital de contratação de projetos 

de engenharia/arquitetura 

Novo Termo de Referência voltado à contratação integrada junto ao 

Programa de Financiamento BID possui previsão de entrega para 

jan/2026. 

0% 
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Entregáveis da SMS: 

Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleira

  

Qualificação da 

Gestão de Acesso a 

Exames. 

Redução do tempo de espera dos 

exames de mamografia e ressonância 

magnética. 

A base de cálculo utilizada será dezembro de 2024: 

(Tempo médio de espera para realização do exame 

de Mamografia = 92 dias e exame de Ressonância 

Magnética = 71)  

Método de cálculo: Tempo de espera em 12/25 - 

Tempo de espera em 12/24. 

O resultado esperado é um valor negativo. 

✔ 

Qualificação da 

Gestão de Acesso a 

Consultas 

Especializadas. 

Redução da fila de espera das 

consultas especializadas em 

oftalmologia, cardiologia oncologia, 

urologia e saúde mental. 

Reduzir em 5%, a fila de espera das consultas 

especializadas em oftalmologia, cardiologia 

oncologia, urologia e saúde mental.   

Método de cálculo: Nº de usuários na fila de espera 

em dez de 2024 - Nº de usuários na fila de espera 

em dez. 2025 x 100/ Nº de usuários na fila de espera 

em dez de 2024. 

✔ 
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Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleira

  

Qualificação da Gestão 

de Acesso a Cirurgias. 

Aumentar a produção de cirurgias 

eletivas ambulatoriais e hospitalares 

no município, priorizando os 

subgrupos relacionados às maiores 

filas de consultas especializadas. 

A meta contempla procedimentos cirúrgicos eletivos 

(hospitalar) e os realizados no bloco cirúrgico 

ambulatorial (subgrupos 04.04 (Cirurgias das Vias 

aéreas superiores, da face, da cabeça e do pescoço), 

04.05 (aparelho da visão), 04.09 (aparelho genito 

urinário) e 04.18 (nefrologia) cfe SIGTAP. 

✔ 
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Indicadores da SMS: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 

Realizad

o 

Sinaleir

a 

Percentual do Programa Agiliza Implantado (Prometa 100) Percentual 25% 80% ⬤ 
Número de Unidades de Saúde Abertas Até às 19h (Prometa 101) Número 1 1 ⬤ 
Número de Equipes Multidisciplinares em Atenção Domiciliar e Cuidados 

Paliativos em Funcionamento (Prometa 102) 
Número 1 0 ⬛ 

Percentual do Serviço de Teleconsultas na Atenção Primária e Especializada 

Implantado (Prometa 103) 
Percentual 25% 20% ▲ 

Percentual de Duplicação do Hospital de Pronto Socorro Viabilizado (Prometa 

106) 
Percentual 30% 30% ⬤ 

Número de Equipes de Atenção Primária Ampliados (Prometa 107) Número 1 0 ⬛ 
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Projetos Prioritários da SMED: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Construção de 20 novas 

escolas de educação 

infantil, com capacidade 

para 3 mil crianças  

Construção de 20 novas escolas de educação infantil no município de Porto Alegre 

com capacidade para atender 3 mil crianças, proporcionando ambientes seguros, 

acessíveis e de qualidade, que promovam o desenvolvimento integral das crianças 

e atendam às demandas sociais e educacionais do município. 

▲  

Justificativa Público-alvo 

A necessidade de construir novas escolas de educação infantil 

no município de Porto Alegre surge do déficit e da demanda 

crescente por vagas na faixa etária de 0 a 5 anos, essencial para 

o desenvolvimento integral das crianças e para promover a 

equidade no acesso à educação. A ampliação da oferta de 

creches e pré-escolas visa reduzir a desigualdade social, 

melhorar a qualidade de vida das famílias e preparar as crianças 

para o ensino fundamental, contribuindo para o 

desenvolvimento social e econômico da região. 

O público-alvo deste projeto são crianças na faixa etária de 0 

a 5 anos residentes no município de Porto Alegre, 

especialmente aquelas que enfrentam dificuldades de acesso 

a vagas em creches e pré-escolas. Também fazem parte 

desse público as famílias dessas crianças, que poderão contar 

com um ambiente de educação de alta qualidade, seguro e 

acessível. Esse projeto visa promover o desenvolvimento 

completo das crianças e fortalecer os laços familiares e 

sociais. 

Metas 2025 Realizado % estimado  

Definir os terrenos a serem utilizados Definiu-se os terrenos para a construção das novas escolas 
pelos Institutos. 

100%  

Encaminhar a licitação da contratação de 

empresas para construção de cinco escolas 
Foram encaminhadas para licitação as EMEIs Moradas da Hípica, 

Raul Cauduro, Max Geiss, Vale Verde e EMEB Recanto do Sabiá. 
100%  
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Assinar o termo de cooperação para 

construção de cinco escolas 

Até o momento foram assinados os Acordos de Cooperação 
junto ao Instituto Cultural Floresta (constr. de uma nova escola) 

e ao Instituto Jama (reforma/ampliação de três escolas). 

20%  

Concluir o projeto de construção de uma 

escola 
Concluídos os projetos de construção da EMEB Recanto do Sabiá 
e das EMEIs Max Geiss e Vale Verde. 

100%  

Contratar empresas para construção de cinco 

escolas 

Contratadas empresas para a constr. das EMEIs Moradas da 

Hípica, Raul Cauduro, Max Geiss e Vale Verde. EMEB Recanto 
do Sabiá encontra-se em fase de apresentação das propostas 

pelas empresas. 

85%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Transferência de mantença de escolas 

estaduais para ampliar a oferta de educação 

infantil e ensino fundamental 

Ampliar o n.º de escolas municipais e a oferta de vagas, 

qualificar o atendimento na educação infantil e nos anos iniciais 

do ensino fundamental, considerando o regime de colaboração 

previsto na Lei Federal n.º 9.394/96. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

O art. 10, inc. II da Lei Federal n.º 9.394/96 estabelece a necessidade de Estado e Município 

definirem, em conjunto, "formas de colaboração na oferta do ensino fundamental, as quais 

devem assegurar a distribuição proporcional das responsabilidades, de acordo com a 

população a ser atendida e os recursos públicos disponíveis em cada uma dessas esferas 

do Poder Público". A troca de mantença de determinadas escolas estaduais para escolas 

municipais tem como objetivo atender a esse dispositivo legal, aumentando o n.º de escolas 

municipais que atenderão alunos de anos iniciais do ensino fundamental, além de ampliar 

Crianças de educação infantil e 

anos iniciais do ensino 

fundamental. 
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o atendimento de educação infantil, que é responsabilidade do Município, conforme art. 11, 

inc. V da mesma lei. 

Metas 2025 Realizado % estimado  

Concluir a transferência de mantença de uma escola 
Municipalização concluída da EMEF 

Leopolda Barnewitz. 
100%  

Definir quais escolas serão municipalizadas em 2026 As escolas foram definidas. 100%  

Realizar, junto à SEDUC, as etapas necessárias ao processo de 

transferência de mantença das escolas definidas a serem 

municipalizadas em 2026 

Encaminhamentos junto à SEDUC 

realizados, porém a SEDUC ainda não 

autorizou a SMED a realizar a visita nas 

escolas. 

75%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Construção dos Referenciais 

Curriculares de Porto Alegre 

Elaborar o documento curricular da Rede Municipal de Porto Alegre, que 

orientará o trabalho formativo contínuo dos técnicos da Secretaria, dos 

professores e o aprendizado dos estudantes. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Em 2025 Porto Alegre Porto Alegre ainda utiliza o RCG como currículo 

oficial. Desta forma é fundamental desenvolver o referencial curricular 

de Porto Alegre, que deve estar alinhado à BNCC, ao mesmo tempo que 

traduz suas diretrizes gerais para a realidade local, para que a educação 

O documento curricular guiará o trabalho formativo 

contínuo dos técnicos da Secretaria, dos professores 

e o aprendizado dos estudantes das 58 escolas de 

Ensino Fundamental de Porto Alegre. 
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seja uniforme entre os territórios, de qualidade e atenda as realidades 

locais respeitando sua cultura. 

Metas 2025 Realizado % estimado  

Criar grupo de trabalho responsável pelo projeto  Grupo de trabalho criado. 100%  

Realizar Consulta Pública Consulta realizada. 100%  

Concluir referencial curricular do Ensino 

Fundamental 

O Documento Curricular do Município de Porto Alegre foi 

aprovado pelo Conselho Municipal de Educação. 
100%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implementação de um modelo estruturado para a 

recomposição da aprendizagem. 

Estruturar um Programa de Recomposição das Aprendizagens 

para diminuir a defasagem das aprendizagens dos estudantes 

da RME/POA. 
▲ 

Justificativa Público-alvo 

Atualmente os Laboratórios de Aprendizagem não atendem às necessidades da Rede, pois os 

números de estudantes em defasagem na RME são superiores à capacidade de atendimento do 

espaço, que precisa ser qualificado e reestruturado. As turmas de diferenciação pedagógica estão 

funcionando em 16 (dezesseis) escolas de ensino fundamental e os estudantes precisam de um 

currículo adaptado, com monitoramento das atividades por parte da mantenedora para garantir 

que ao final do ano possa ocorrer a enturmação desses estudantes em turmas regulares. Na 

avaliação diagnóstica da Rede, aplicada no mês de março, foi possível identificar altos índices de 

defasagem em Língua Portuguesa e Matemática em todos os anos do ensino fundamental e ensino 

Estudantes em defasagem 

nas avaliações externas. 
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médio da RME, sendo necessário implementar um novo modelo de Programa de Recomposição das 

Aprendizagens, para garantir a aprendizagem dos estudantes na idade adequada. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Mapear o público-alvo Público-alvo mapeado. 100%  

Desenhar o programa e formato de contratação  Programa desenhado. 100%  

Contratar os serviços necessários à implantação do projeto Serviços contratados. 100%  

Iniciar a implantação do projeto Em processo de implantação. 25%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Revisão do Plano de Carreira do Magistério Municipal 
Valorizar os profissionais da Educação e melhorar a 

qualidade de ensino. ⬛ 

Justificativa Público-alvo 

O plano de carreira atual está desatualizado, com incentivos apenas para profissionais com pós 

graduação. Não há incentivos para gestores de escola e funções pedagógicas, o que faz com as pessoas 

não permaneçam no Município e não busquem novas qualificações, o que se reflete na aprendizagem dos 

estudantes. 

Professores 
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Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Assinar o Termo de Cooperação para subsidiar o planejamento, elaboração e 

implementação de políticas voltadas ao desenvolvimento, valorização e 

profissionalização docente 

Termo de Cooperação assinado. 100%  

Iniciar o trabalho de Revisão do Plano de Carreira do Magistério Trabalho de revisão iniciado. 100%  

Concluir o diagnóstico acerca do Plano de Carreira do Magistério vigente Diagnóstico em andamento. 70%  

Realizar encontros formativos com foco nas temáticas de seleção, formação 

e carreira docente 
Encontros não realizados. 0%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implantação de um novo e 

moderno Programa de Correção 

de Fluxo Escolar 

Estruturar um Programa de Correção de Fluxo Escolar capaz de consolidar as 

aprendizagens dos estudantes, através de um currículo específico para esse 

público que possui mais de 2 (dois) anos de distorção idade/ano, garantindo a 

progressão dos estudantes e corrigindo a distorção. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Atualmente, a RME/POA possui cerca de 6.800 estudantes com distorção idade/ano e 

apenas 375 são atendidos por turmas de correção de fluxo, o quantitativo restante 

possui plano de ação para que a progressão seja acelerada, entretanto, não é suficiente 

para garantir as aprendizagens e a regularização de fluxo destes estudantes. O 

Programa atual não é suficiente para dar conta dessa demanda, os professores não tem 

Alunos com mais de 2 anos de 

distorção idade/ano 
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incentivos para atuar nessas turmas que são desafiadoras, não existe uma metodologia 

da Rede e isso dificulta o monitoramento da Assessoria Pedagógica, pois não há um 

“norte” a ser seguido. O Programa novo irá sanar as dificuldades que impactam a 

trajetória escolar desses mais de seis mil estudantes. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Mapear os estudantes potenciais para este programa Estudantes mapeados. 100%  

Desenhar o novo programa e sua forma de contratação  
O programa e a forma de contratação foram 

desenhados. 
100%  

Contratar os serviços necessários à implantação do 

programa 
Contrato assinado. 100%  

Formar os agentes envolvidos na implantação do programa 
Agentes ainda não formados, pois o contrato foi 

assinado final de 2025. 
0%  

Apresentar o programa às famílias dos estudantes potenciais 

para este programa 
Ainda não apresentado. 0%  
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Entregáveis da SMED: 

Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleira

  

Permanência 

e Equidade 

Criação do Busca 

Ativa Escolar 

Por meio da Comissão de Enfrentamento à Infrequência (CEI), prevista na 

Resolução 016/2016 do Conselho Municipal de Educação, serão realizadas visitas 

domiciliares para busca ativa, acolhimento e acompanhamento de estudantes 

em situação de infrequência, além de articular ações de prevenção. 

✔ 

Infraestrutura 

e Ambientes 

de 

Aprendizagem 

Instituição do 

PROAFE – 

Programa de 

Autonomia 

Financeira das 

Escolas 

Programa que substitui o PAR (Plano de Aplicação de Recursos), implementando 

um novo sistema de repasse de recursos (do Município ou de outras fontes) aos 

Conselhos Escolares. 
✔ 

Gestão e 

Inovação 

Educacional 

Implantação do 

Novo SIE - 

Sistema de 

Informações 

Educacionais 

São prioritários os módulos de Supervisor, Gestão de Vagas e Prestação de 

Contas, essenciais para garantir agilidade na gestão e confiabilidade dos dados. 

Os módulos de Chamada e Diário de Classe já foram implementados e seguem 

em evolução, enquanto os de Gestor e Supervisor estão em desenvolvimento 

⦸ 

Construção de um 

novo Plano 

Municipal de 

Educação 

O PME (Plano Municipal de Educação) é um instrumento essencial para a 

construção de uma educação de qualidade em nível local, que deve ser elaborado 

com a participação da sociedade civil e que deve estar alinhado com as diretrizes 

do Plano Nacional de Educação e dos planos estaduais. 

⦸ 
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Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleira

  

Qualidade e 

Aprendizagem 

Implantação de 

processo de 

habilitação e 

qualificação, com 

critérios técnicos, 

para composição 

das equipes 

diretivas. 

Visa qualificar a escolha dos gestores escolares através de requisitos, etapas e 

competências que garantam a gestão democrática, eficiente e comprometida 

com a qualidade da educação. 
✔ 

Efetivação do 

Sistema de 

Avaliação de Porto 

Alegre 

Sistema de Avaliação Municipal da Educação Básica de Porto Alegre (Sameb-

POA). O sistema tem como finalidade avaliar a eficiência e a qualidade da 

educação no município, subsidiando o monitoramento e a revisão do trabalho 

das escolas, com foco na melhoria do processo de aprendizagem. 

✔ 
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Indicadores da SMED: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 

Realizad

o 

Sinaleir

a 

Percentual de escolas municipais de ensino fundamental com oferta de 

atividades de contraturno (Prometa 62) 
percentual 50% 90% ⬤ 

Percentual de crianças inscritas que tiveram vaga ofertada na educação infantil 

(Prometa 63) 
percentual 60% 95,28% ⬤ 

Número de escolas de educação infantil com 12h de funcionamento (Prometa 

64) 
Número 100 148 ⬤ 

Número de escolas municipais de ensino fundamental em regime de tempo 

integral (Prometa 65) 
Número 8 8 ⬤ 

Percentual de estudantes do ensino fundamental em situação de infrequência 

escolar (Prometa 66) 
percentual 46% 28,22% ⬤ 

Número de horas de formação por professor (Prometa 69) Horas 20 14 ▲ 

Percentual de escolas municipais reformadas (Prometa 70) percentual 25% 18 ⬤ 
Número de Escolas de Tecnologia e Inovação (ETECHs) implantadas (Prometa 

71) 
Número 1 0 ⬛ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

SEGURANÇA 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMSEG: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plano de carreira da 

Guarda Municipal 

Aumentar a capacidade de efetivo de Guardas em atuação direta com adequação da 

legislação e unificação das guardas sob o mesmo comando, para redução de delitos e 

redução do custo através da utilização adequada do efetivo. 
✔ 

Justificativa Público-alvo 

Qualificação dos guardas pelo plano de carreira; 

Qualificação e controle do serviço prestado pelos agentes de 

segurança; 

Aumento da segurança do próprio efetivo no cumprimento de suas 

atribuições. 

Guarda Municipal e Secretaria de Segurança 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

 

Concluir Projeto Projeto aprovado e lei sancionada e publicada em 15/08/2025 100%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Lei que estrutura a Diretoria Geral de Fiscalização Criação do Escritório de 

Fiscalização, unificando todas 

as fiscalizações, hoje dispersas 

em diversos órgãos, sob gestão 

▲ 
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única, com a competência de 

coordenar e executar as ações 

de fiscalização e de vistorias de 

âmbito municipal de forma 

integrada e unificada. 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de otimizar, integrar e sistematizar as ações fiscalizatórias realizadas na município, 

centralizando o processo de decisão e tornando mais eficiente a gestão dos recursos e das equipes que 

realizam a fiscalização do comércio, das relações de consumo, da construção civil e de várias outras áreas 

que a prefeitura tem a responsabilidade de supervisionar. 

População de Porto 

Alegre 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

 

Concluir Projeto  70%  
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Entregáveis da SMSEG: 

Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleira

  

Ações 

Administrativas da 

SMSEG para 2025 

Implementação de câmeras 

corporais em 100% do efetivo 

em atividade operacional da GM 

e da DGF 

Aquisição de câmeras corporais para os agentes de 

fiscalização e para os Guardas Municipal da Secretaria 

Municipal de Segurança. 
✔ 

Concurso para a Guarda 

Municipal 

Concurso público para provimento do cargo de Guarda 

Municipal visando atender as demandas relativas à 

segurança e à fiscalização da cidade. 
✔ 

Plano Municipal de Segurança 

Pública 

Fortalecer a articulação e integração no processo de 

elaboração e implementação da Política de Segurança 

Pública, em perfeita sintonia com o Estado, União e demais 

municípios da região metropolitana. 

⬛ 

Acréscimo de Totens de 

Segurança Interativos da 

SMSEG – Guarda Municipal 

Monitoramento de espaços públicos e atendimento de 

situações de emergência com sistema de inibição por meio 

de luzes de sinalização, botão de emergência, 

videomonitoramento, alto-falantes, microfones, integrados 

com o CEIC. 

✔ 
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Indicadores da SMSEG: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 

Realizad

o 

Sinaleir

a 

Número de ações de fiscalização integradas realizadas (Prometa 90) Número 300 357 ⬤ 
Percentual de execução da obra de ampliação do CEIC (Prometa 91) Percentual 75% 20% ⬛ 
Número de novas bases da Guarda Municipal (modelo Koban) substituídas em 

locais de competência da GM (Prometa 92) 
Número 2 2 ⬤ 

Percentual de execução da reforma da nova sede da Guarda Municipal no Parque 

Marinha do Brasil (Prometa 93) 
Percentual 100% 80% ▲ 

Percentual de implementação do monitoramento por meio de drones autônomos 

no patrulhamento de áreas públicas (Prometa 94) 
Percentual 25% 25% ⬤ 

Percentual de integração do sistema de videomonitoramento com o banco de 

dados de foragidos (SUSEPE) e de desaparecidos (Polícia Civil) (Prometa 95) 
Percentual 50% 50% ⬤ 

Número de câmeras de videomonitoramento instaladas em praças e parques 

(Prometa 96) 
Número 40 77 ⬤ 

Tempo médio de despacho de guarnição para atendimento da ocorrência Minutos 10 NI - 

Tempo médio de atendimento das ocorrências de danos ao patrimônio público 

municipal 
Minutos 20 NI - 

Tempo médio de atendimento das ocorrências de danos, furtos, pichações e 

roubos em praças e parques públicos 
Minutos 20 NI - 
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Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 

Realizad

o 

Sinaleir

a 

Tempo médio de atendimento das ocorrências de danos, furtos, pichações e 

roubos em escolas da SMED 
Minutos 20 NI - 

Tempo médio de atendimento das ocorrências de danos, furtos, pichações e 

roubos nos postos de saúde da rede municipal 
Minutos 20 NI - 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

ESPORTE E LAZER 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                        

97 
 

Projetos Prioritários da SMEL: 

Projeto 

Prioritário 

Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reforma do 

Ginásio 

Tesourinha 

Reformar e modernizar o Ginásio Tesourinha, com objetivo de obtenção do alvará de 

prevenção e proteção contra incêndio, adequação e funcionamento pleno das instalações 

hidro sanitárias e elétricas. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

É um espaço para realização de atividades e eventos esportivos e culturais da cidade, sediando 

inclusive competições oficiais, tratando-se, portanto, de local de afluência de público. 

Construído na década de 80, sua estrutura física está deteriorada pelo tempo e pela falta de 

manutenção do espaço, além disso necessita adequações para atender a legislação vigente no 

que se refere à manutenção predial, segurança, prevenção e proteção contra incêndios e 

acessibilidade. Há inquérito civil do Ministério Público instaurado sobre a falta de segurança no 

espaço. 

População de Porto Alegre. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Entregar 1ª Etapa da Obra A 1ª etapa foi entregue,a empresa está realizando apenas 

pequenos ajustes finais. 

99% 

Dar Ordem de início da segunda etapa da Obra Ordem de início foi dada. 100% 
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 Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reforma do Ginásio Lupi. Estimular à prática de atividades físicas e esportiva; Garantir o acesso 

ao esporte e ao lazer na cidade; melhorar a qualidade de vida e condição 

de saúde da população. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Modernização e reforma de unidades de esporte, recreação e lazer do 

município de Porto Alegre, no estado do RS 

Crianças, adolescentes, adultos e idosos 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Aprovar Projeto na Caixa Projeto aprovado. 100% 

Publicar Edital de licitação da 

obra 
Edital Publicado. 100% 

 

‘ Objetivo do Projeto Sinaleira  

SMEL DIGITAL Adquirir e instalar rádios Wi-Fi em todas as unidades 

esportivas da SMEL. ⬤ 

Justificativa Público-alvo 

A modernização da gestão pública, especialmente no âmbito esportivo, é fundamental para 

ampliar a eficiência administrativa, qualificar o atendimento ao cidadão e garantir maior 

transparência e controle das informações.  

Usuários dos serviços da 

SMEL 
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Metas 2025 Realizado % estimado 

Ampliar contrato com a empresa DIDATI para manutenção da gestão 

digitalizada (inscrições, controle, relatórios) no Parque Ararigbóia. 

Os trâmites para ampliação 

do contrato estão avançados, 

aguardando apenas o mês de 

março quando será efetivada 

a renovação do contrato. 

 

95% 

 

Adquirir e instalar rádios Wi-Fi em todas as unidades esportivas da SMEL. Os rádios foram adquiridos e 

12 de 17 estão instalados. 
90,5% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implantação de Centro de Referência em ParaDesporto - 

Projeto e captação 

Criar um centro de referência que atenderá o 

Paradesporto de Porto Alegre e Grande Porto Alegre a 

partir de cedência de espaço e parcerias com 

instituições renomadas e tradicionais já estabelecidas 

no âmbito do Paradesporto. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Os esportes que tem sido objeto de prática histórica são essenciais na vida das pessoas, com ou sem 

deficiência, no entanto o esporte direcionado às pessoas com deficiência é fomentado a partir de uma 

necessidade social, onde formuladores de políticas públicas e os dirigentes de associações esportivas buscam 

os resultados relevantes em competições nacionais e internacionais. O instituto de Promoção do Paradesporto 

(2015) destaca a figura de Ludwig Guttmann, em 1948, como precursor da iniciativa em realizar uma 

competição esportiva com estes veteranos. Podemos considerar este evento a propulsão para o olhar maior 

com pessoas com deficiência em toda a sociedade, podendo também usufruir dos benefícios que o esporte 

pode trazer. Os resultados obtidos pelos atletas brasileiros em competições, o valoroso esporte Paralímpico 

como geração de um caminho concreto onde a política fim tem seu objetivo alcançado.  O Ceprima -centro 

esportivo Primeiro de Maio desenvolve as atividades de ginástica, alongamento, ritmos, câmbio e musculação, 

para adultos e idosos. No verão há prática de hidroginástica e natação para todas as idades, podendo a 

comunidade fazer uso da piscina para o banho livre. Esses locais são abertos para pessoas com deficiência, 

mas não de forma direcionada, e em alguns espaços necessita de acessibilidade. Ter um centro de referência 

direcionado ao Paradesporto irá potencializar e fomentar o esporte na cidade, sendo um espaço de 

acolhimento, especializado e plural, para pessoas que queiram praticar atividades esportivas, visando o lazer 

População com 

deficiência de 

Porto Alegre. 
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e a saúde e quiçá o despertar para modalidades Paralímpicas. A escolha do Ceprima se dá através da 

amplitude das salas, alguma acessibilidade e a localização geográfica que permite atender tanto a clientela 

de Porto Alegre quanto a grande porto alegre. 

Metas 2025 Realizado % estimado 
 

Entregar Relatório Técnico circunstanciado pela Caixa para subsidiar 

a elaboração do Termo de Referência para contratação de projetos. 

O local selecionado não atendeu aos 

requisitos imprescindíveis ao Centro de 

Referência. Logo, o relatório tornou-se 

desnecessário. 

0% 

 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Qualificação dos serviços de esporte e lazer Garantir o acesso ao esporte e 

ao lazer na cidade; melhorar a 

qualidade de vida e condição de 

saúde da população. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Visa transformar espaços públicos e atividades recreativas em ferramentas eficazes de inclusão social, saúde e 

convivência comunitária. O objetivo central é ir além da simples oferta de "diversão", focando na melhoria da qualidade 

de vida e na formação integral do cidadão.  

População de Porto 

Alegre. 

Metas 2025 Realizado % estimado 
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Nomear 20 novos profissionais de educação física para a Secretaria, para 

atender às demandas aos sábados. 

Foram nomeados 12 

servidores. 60% 

Estender atendimentos da ECOS, para auxílio nas ofertas de atividades aos 

sábados 

Foram estendidos os serviços. 
100% 

Abrir 3 (três) unidades aos sábados. Foram abertas 3 unidades aos 

sábados. 100% 

Projeto Viva Bem Viva Mais - Ampliar em 592 (quinhentas e noventa e duas) 

horas as atividades ofertadas, mensalmente, nas Unidades Recreativas da SMEL. 

Foram ampliadas as horas. 
100% 

 

 

Entregáveis da SMEL: 

Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleira

  

Projetos 

especiais 

Ampliação do tempo de funcionamento das piscinas 

públicas - Abertura de 5 piscinas públicas na segunda 

semana de dezembro garantindo o funcionamento no 

mínimo até a última semana de fevereiro de cada ano. 

Abertura de 5 piscinas públicas na segunda 

semana de dezembro garantindo o 

funcionamento no mínimo até a última 

semana de fevereiro de cada ano. 

⬛ 

Início da Implantação do Programa para recebimento de 

doações de material esportivo para jovens atletas em 

vulnerabilidade 

Programa para recebimento de doações de 

material esportivo para jovens atletas em 

vulnerabilidade 
✔ 
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Indicadores da SMEL: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 

Realizad

o 

Sinaleir

a 

Número de Unidades Esportivas com Oferta de Modalidades Paradesportiva 

(Prometa 115) 
Número 2 2 ⬤ 

Número de Unidades Esportivas da SMEL Abertas aos Sábados (Prometa 116) Número 3 3 ⬤ 

Quantidade de Bolsas do Programa Bolsa Atleta Concedidas (Prometa 117) Número 20 20 ⬤ 

Percentual de Execução da Obra de Reforma do Ginásio Tesourinha (Prometa 118) Percentual 50% 54,50% ⬤ 
Número de Dias de Funcionamento das Piscinas Públicas por Temporada (Prometa 

119) 
Dias 67 67 ⬤ 

Número de Unidades Esportivas Qualificadas por Meio de Obras (Prometa 121) Número 4 4 ⬤ 
Percentual de Etapas Concluídas para a Implantação do Programa para 

recebimento de doações de material esportivo para jovens atletas em 

vulnerabilidade (Prometa 122) 

Percentual 25% 25% ⬤ 

* Indicador com latência de 65 dias. 
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SECRETARIA MUNICIPAL DA 

INCLUSÃO E DESENVOLVIMENTO HUMANO 
 

Projetos 
 

Entregáveis 
 

Indicadores 
 

 

 

 

 

 

 

 

Projetos Prioritário da SMIDH: 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plano Intersetorial de Atenção à População em 

Situação de Rua 

Ampliar as ações voltadas para a população de rua, 

unificando iniciativas hoje dispersas e consolidação 

metodologias de atendimento, maximizando esforços e 

elevando impacto social.  

Setorizar e territorializar as diferentes situações: rua 

sobrevivência ou domicílio, sofrimento mental e transtornos, 

drogadição e alcoolismo, egressos do sistema prisional ou 

da rede de acolhimento assistencial, com encaminhamentos 

diferenciados por necessidade. 

 

 

⦸ 

Justificativa Público-alvo 

Estima-se que a cidade de Porto Alegre tenha até 3 mil pessoas vivendo em situação de rua moradia. Essa 

situação remonta ao segundo semestre de 2020. Como se trata de uma realidade dinâmica, com elevada 

movimentação de ingressos e saídas das ruas, o fato é que a pandemia trouxe consigo o incremento da crise 

social e econômica, com impacto na sensação de crescimento da situação de rua.  

Fazer das ruas o domicilio é o reflexo de um conjunto de desordens pessoais, familiares, comunitárias e da 

própria política pública. Torna-se urgente uma atuação decisiva no enfrentamento da situação mais deletéria 

na vida de uma pessoa. O programa visa articular métodos, processos e agentes capazes de reverter os 

números de ingresso nas ruas e assegurar proteção aos mais desprotegidos. 

Entre 2 a 3 

mil pessoas 

adultas que 

fazem das 

ruas o seu 

domicílio. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Dar Ordem de início da Pesquisa 
Contrato com a UFRGS assinado em 

06/11/2025 100% 
 

Resultados Preliminares da Pesquisa Resultados preliminares não realizados. 0%  
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Aderir Política Nacional para a População em Situação de Rua 

(PNPSR) e implementação do Plano Ruas Visíveis Via Termo 

de Compromisso. 

Adesão realizada à Política Nacional para a 

População em Situação de Rua (PNPSR) 100% 

  

Elaborar Plano Operativo Ruas Visíveis 

Realizadas reuniões com o centro de governo e 

secretarias envolvidas e o Ministério. 

Preenchimento de avaliação prévia do 

município. 

25% 

 

 

 

     

 Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Qualificação dos Conselhos Tutelares Criação de estruturas mais adequadas à natureza do 

serviço prestado pelo Conselho Tutelar. ⦸ 

Justificativa Público-alvo 

Considerando que atualmente existe a necessidade da 

Administração Pública alugar imóveis para garantir a 

prestação do serviço essencial prestado pelos conselhos 

tutelares, se faz pertinente a utilização dos imóveis municipais 

já existentes. Desta forma será possível garantir uma 

estrutura física mais adequada, uma vez que poderá investir 

em reforma, ampliação e construção de novas dependências. 

Público e serviços em geral que acessam os serviços 

pertinentes às atribuições do Conselho Tutelar. 

Metas 2025 Realizado % estimado 
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Entregar do Projeto Executivo CT Microrregião 1- Reforma e 

Ampliação 

Projeto Executivo CT Microrregião 1- Reforma e 

Ampliação entregue. 
100% 

Lançar Edital 
Em fase de adaptação às diretrizes do BID e 

para lançamento pela UGP-BID-SMPG. 
0% 

Entregar Projeto Executivo CT Microrregião 9- Construção 
Projeto Executivo CT Microrregião 9- 

Construção entregue. 
100% 

Lançar Edital 
Em fase de adaptação às diretrizes do BID para 

lançamento pela UGP-BID-SMPG. 
0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implantação da Cozinha 

Comunitária Vida Nova-

Restinga 

● Edificar dois espaços comunitários com Refeitório (100 lugares), Cozinha (equipada), 

Salas de Oficinas (duas), Horta Comunitária e Instalação de Cisternas; 

● Possibilitar aos jovens da comunidade um espaço de aprendizagem e troca de saberes, 

com oficinas/cursos de capacitação e de lazer.  

● Envolver a comunidade, escolas locais, Institutos e Universidade, no desenvolvimento 

de atividades que propiciem a criação de uma economia solidária local. 

● Prestar assistência técnica para a implantação e manutenção da horta comunitária. 

⦸ 

Justificativa Público-alvo 

Edificação de um Restaurante Comunitário que tenha por finalidade não apenas a produção de alimentos, mas 

também a promoção da cidadania, autonomia, educação e geração de renda. As atividades desenvolvidas no 

local serão propostas através de parcerias com a sociedade civil, com ou sem repasse de recursos, conforme 

avaliação do gestor local. 

Famílias 

Vulneráveis de 

Porto 

Alegre/RS.Área 

1, Estrada do 

Rincão s/ 

número, Área 

2, Restinga, 

Porto 

Alegre/RS . 
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Metas 2025 Realizado % estimado 

Aprovar Projeto na Caixa 
Projeto não foi apresentado para a Caixa 

0% 

Lançar edital de licitação da obra 

Projeto foi cancelado por insuficiência de 

verba disponibilizada por emenda 

parlamentar. 

0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implantação da Centro do Trabalho e Renda Fomento da empregabilidade e qualificação. ✔ 

Justificativa Público-alvo 

Após o período da enchente de maio de 2024, o SINE teve perda total em sua estrutura, além da perda 

patrimonial. Diante disso, foi necessária a criação de uma nova estrutura que comportasse a política do 

trabalho. 

Usuários em busca 

de oportunidades 

de 

empregabilidade e 

que desejam 

qualificação 

profissional 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Elaborar Projeto Técnico Elaborado o projeto técnico 100% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implantação do Centro de Referência 

de Segurança Alimentar 

• Favorecer a articulação com outras políticas públicas afins à pauta; 

• Facilitar o acesso regular aos alimentos de qualidade, 

prioritariamente para a 

população em situação de vulnerabilidade social e/ou em situação 

de 

⦸ 
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insegurança alimentar e nutricional; 

• Possibilitar ações de educação alimentar e nutricional e promover 

a reinserção 

social, por meio dos programas e projetos de capacitação 

profissional e 

geração de renda. 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de local que articule com as diferentes pastas afins à temática, as ações 

de Segurança Alimentar e Nutricional e que possa ser um equipamento de referência 

para as ações que necessitarem de entregas de alimentos às famílias vulneráveis, além 

de permitir a capacitação para a geração de renda num local equipado com cozinha 

industrial que permita a realização de capacitações, oficinas de aproveitamento 

integral, redução de desperdício, economia doméstica. O local também permitirá o 

atendimento de situações emergenciais para a produção de refeições e distribuição de 

kits de alimentação, facilitando a comunicação com a população de forma centralizada. 

População em vulnerabilidade social 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Elaborar Projeto Técnico Não foi concluída a elaboração do projeto técnico 50% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Inclusão Social com a 

Reestruturação do Sistema de 

Logística Reversa 

Desenvolver ações para a construção de políticas públicas para a transição 

e inclusão produtiva dos carrinheiros e catadores do Município de Porto 

Alegre, como também qualificar as estruturas existentes de reciclagem 

(unidades de triagem) com base em planejamento e evidências. 

⦸ 

Justificativa Público-alvo 

A Lei Municipal nº 10.531, de 10 de setembro de 2008, instituiu, no Município 

de Porto Alegre, o Programa de Redução Gradativa do Número de Veículos de 

Tração Animal (VTAs) e de Veículos de Tração Humana (VTHs), e estabeleceu, 

inicialmente, o prazo de 8 (oito) anos para a proibição, em definitivo, da 

circulação desses veículos no trânsito do Município. 

Atualmente, após diversas prorrogações, o prazo para a proibição, no caso de 

VTHs, é de até o dia 31 de dezembro de 2023, prorrogável por mais 6 (seis) 

meses, conforme alteração legislativa conferida pela Lei nº 13.382, de 6 de 

março de 2023. 

As políticas públicas inclusivas para esse grupo social vulnerável são 

extremamente complexas, haja vista as várias experiências com este público, 

tais como o Programa TSPA - Todos Somos Porto Alegre. Entretanto, há de se 

esclarecer que o objeto do Convênio do TSPA era focado em um cadastramento 

e oferta de cursos de qualificação profissional, e não uma investigação 

aprimorada. 

Recicladores, carrinheiros e catadores. 
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O público alvo desta contratação trata-se de um grupo que sobrevive na base 

da pirâmide social, carente de acesso aos direitos sociais, como educação, 

saúde, alimentação, trabalho, moradia, transporte, lazer e segurança. 

A grande maioria destas pessoas têm suas vidas bastante desorganizadas. 

Baixíssima escolaridade, 90% (noventa por cento) são analfabetos ou 

analfabetos funcionais, número expressivo de egressos do sistema prisional, 

moradores de rua, bem como comprometidos com drogas. Neste grupo, 38% 

(trinta e oito por cento) das pessoas estão em situação de rua, 82% (oitenta e 

dois porcento) tem sua renda somente da catação de material reciclável e, ponto 

a ser ressaltado, 30% (trinta por cento) não tem documento algum, conforme 

dados da pesquisa do CEMPRE – Compromisso Empresaria pela Reciclagem, do 

ano de 2022. 

Um subgrupo social vinculado aos catadores é o grupo formado por jovens, filhos 

destes carrinheiros. Sobre este subgrupo há de se ter que ter um olhar especial, 

pois a estratégia mais eficaz para quebrar este ciclo de pobreza é encaminhá-los 

para outras oportunidades no mundo do trabalho organizado. 

Decorrente do cenário exposto, é passível compreender que aplicar ações 

unidirecionais, por exemplo, participação em cursos de qualificação, ofertar 

vagas de trabalho, é de efetividade quase nula, haja vista as inúmeras situações 

em que carrinheiros foram inseridos no sistema, mas retornam à atividade.  

Metas 2025 Realizado % estimado 

Finalizar projetos executivos do BLOCO 1: UT Frederico 

Mentz, UT Santíssima Trindade e UT Pe.Cacique. 

Projetos Executivos finalizados e entregues pela 

empresa contratada. 
100% 
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Lançar do Edital de Licitação das obras da Unidades de 
Triagem do Bloco 1 

Edital de Licitação em fase de adaptação às 

diretrizes do BID para lançamento pela UGP-

BID-SMPG. 

0% 

Assinar Contrato com o SENAC Cursos de Qualificação 
profissional 

Contrato assinado em 19/12/25. 100% 

Concluir primeira turma dos cursos contratados SENAC Não foram realizados os cursos. 0% 

Entregar Produto final Veredas Não foi concluído o projeto. 0% 



                        

116 
 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implantação do Sistema de Vigilância 

em Direitos Humanos. 

a) produzir estatísticas, diagnósticos e evidências com relação 

aos públicos vulneráveis em suas violações de direitos e 

violências sofridas;  

b) contribuir com dados sistematizados para a construções das 

diferentes políticas públicas do Município, baseadas em 

evidências. 

⦸ 

Justificativa Público-alvo 

À política de Direitos Humanos cabe promover a transversalidade entre 

as demais políticas com o propósito de que os direitos humanos 

possam ser garantidos a todos os públicos identitários vulneráveis, ou 

em risco de, a qualquer ato discriminatório, de exclusão ou violência. 

Atualmente, não temos nenhum sistema de vigilância de dados na área 

ou observatório específico que possa fornecer subsídios efetivos para 

o planejamento e proposição de políticas eficazes e capazes de 

promover a superação das desigualdades sociais. 

a) todos os públicos identitários que compõem o mapa 

da exclusão social como por exemplo mulheres 

vítimas de violência, pessoas idosas, população 

negra, Indígenas, povos migrantes e refugiados, 

pessoas LGBTQIA+, jovens, crianças e adolescentes, 

pessoas com deficiência; b) Gestores públicos; c) 

Técnicos sociais e demais profissionais que executam 

os serviços de acesso ao público; d) Legislativo; e) 
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fontes de financiamento para projetos sociais; f) 

Academias, organizações  e sociedades científicas. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Elaborar Projeto Técnico Projeto técnico elaborado. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implantação do Sistema Informatizado de 

Acompanhamento dos Repasses dos Fundos 

O projeto prevê a criação de um novo sistema que deve 

substituir o SIAS - Sistema Integrado de Assistência Social. O 

objetivo é proporcionar uma gestão das informações e 

processos agregados aos Fundos, alinhando as informações e 

fontes de consulta e determinando uma transparência ao 

processo bem como uma previsibilidade de seus resultados. 

Além de proporcionar aos entes externos, que interagem com os 

processos ou que deles buscam informações, informação fiel e 

de qualidade em fontes oficiais. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de sanar as recorrentes inconsistências identificadas na plataforma atualmente em uso, as 

quais têm gerado dificuldades tanto para os doadores quanto para as Organizações da Sociedade Civil, o 

Conselho e a Administração Pública. 

OSCs, Conselhos 

vinculados aos 

Fundos Municipais, 

Servidores 

Públicos, 

Destinadores de 

recursos aos 

Fundos Municipais. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Elaborar Termo de Referência para contratação do Sistema 
A elaboração do Termo de 

Referência não foi concluído. 
25% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implantação do Centro de Referência do Povo Negro Implantar o Centro de Referência do Negro ⦸ 

Justificativa Público-alvo 

 XXXXXXXXXX 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Definir local O local não foi definido. 0% 

Elaborar Termo de Referência 
Não foi elaborado o termo de 

referência 
0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Qualificação da Rede Conta Comigo 

Reestruturar a rede de atendimento e proteção da mulher em 

situação de violência no município através da qualificação de 

fluxos e competências dos componentes desta rede intersetorial e 

interinstitucional, aprimoramento e implementação de sistema de 

informação, tecnologias e serviços a serem disponibilizados, 

visando à superação da situação de violência e violação de direitos 

fundamentais destas mulheres e efetividade do sistema de 

garantia de direitos. 

⦸ 

Justificativa Público-alvo 

Necessária estruturação de direcionamento político administrativo da coordenação de políticas públicas 

para mulheres no âmbito municipal. Imprescindível formalização de fluxos e competências dos 

componentes da rede de atendimento e proteção à mulher que efetive o compromisso de qualificação e 

celeridade do sistema de garantia de direitos. Ausência de serviços que atendam os requisitos de 

acolhimento de curta duração, sem necessidade de sigilo e afastamento total da mulher e seus filhos 

menores de possíveis redes de apoio. Primordial adequação de sistema informatizado para registro de 

dados integrados e equipamentos de tecnologia para realização do trabalho no CRAM. 

Mulheres em 

situação de 

violência e seus 

filhos menores 

que sofrem os 

impactos das 

violações 

sistemáticas de 

direitos. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Elaborar documentos com o resultado dos grupos de trabalho da rede Conta 

Comigo 

Em dezembro de 2025 foi 

lançada a versão trilíngue da 

Cartilha Conta Comigo. 

20% 
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Entregáveis da SMIDH: 

Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleira

  

Realização de 

Conferências Municipais 

Conferência Municipal dos Direitos das 

Pessoas LGBTQIA+ 

Realização da Conferência Municipal dos 

Direitos das Pessoas LGBTQIA+ ✔ 
Realização da Conferência Municipal de 

Promoção da Igualdade Racial 

Organização e Realização da Conferência 

Municipal de Promoção da Igualdade Racial ✔ 
Realização da Conferência Municipal de 

Segurança Alimentar 

Realização da Conferência Municipal de 

Segurança Alimentar ⦸  
Realização da Conferência Municipal dos 

Direitos da Pessoa Idosa 

Organização e Realização da Conferência 

Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa ✔ 
Realização da Conferência Municipal de 

Políticas para as Mulheres 

Realização da Conferência Municipal de 

Políticas para as Mulheres ✔ 
Realização da Conferência Municipal dos 

Direitos Humanos 

Realização da Conferência Municipal dos 

Direitos Humanos ✔ 
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Indicadores da SMIDH: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 
Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Número de Vagas em Cursos de Qualificação Profissional (Prometa 72) Número 1.500 2.239 ⬤ 
Percentual de Execução de Implementação do Programa de Inclusão 

Profissional para Adultos em Situação de Rua (Prometa 73) 
Percentual 25% 25% ⬤ 

Percentual de Ampliação dos Atendimentos Realizados pela Central do 

Trabalho e Renda (Prometa 74) 
Percentual 107,5% 69,4% ⬛ 

Construir a Unidade de Triagem de Resíduos Sólidos Humaitá (Prometa 75) Percentual 25%  25% ⬤ 

Número de Sedes de Conselhos Tutelares Construídas (Prometa 076) Número 0 0 - 
Número de Vagas em Cursos Profissionalizantes para Catadores e 

Carrinheiros (Prometa 77) 
Número 60 0 ⬛ 

Percentual das Etapas Previstas Concluídas da Elaboração do Projeto Técnico 

do Centro de Referência de Segurança Alimentar (Prometa 78) 
Percentual 50% 50% ⬤ 

Percentual de Etapas Previstas Concluídas da Qualificação da Rede Conta 

Comigo (Prometa 79) 
Percentual 20% 20% ⬤ 

Percentual de Construção do Centro de Referência do Povo Negro (Prometa 

80) 
Percentual 20% 0 ⬛ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

ASSISTÊNCIA SOCIAL 
 

Projetos 
 

Entregáveis 
 

Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMAS:  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

GESUAS - Sistema Informatizado de Gestão da Rede 

Socioassistencial da SMAS 

Contratação e implantação no mercado de 

ferramenta informatizada, unificada, 

multiplataforma para coleta e gestão de informações 

para monitorar a execução das ofertas dos serviços 

socioassistenciais. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

-FASC órgão gestor da política de assistência social no município; 

-Monitoramento das ofertas e do acesso da população à rede socioassistencial é parte da gestão do 

SUAS.  

-A gestão da informação por meio de ferramentas informatizadas que padronizam informações e 

qualifiquem os processos de trabalho são estratégicos para a gestão do sistema.  

-Necessidade de monitoramento dos serviços; 

-Identificação da população que acessa os serviços; 

-Qualificação da gestão da informação na FASC. 

- Dificuldade para monitorar a totalidade dos serviços s próprios e parceirizados nos níveis de proteção 

social básica e especial de média e alta complexidade. 

Trabalhadores dos 

serviços próprios e 

parceirizados com 

a FASC. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Analisar e avaliar cronograma de execução do contrato 

Foram realizadas as análises 

e avaliações pelo fiscal de 

contrato, conforme SEI. 

100% 
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Realizar Treinamento de Rede própria e parceria 
Foram realizados os 

treinamentos. 
100% 

Retomar a capacitação das referências internas da SMAS 
Foi realizada a capacitação 

interna. 
100% 

Avançar nas customizações para atendimento de uso do Sistema pela PSB e 

PSE 

Houveram avanços nas 

customizações. 
100% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira

  

Programa de Erradicação do Trabalho Infantojuvenil Viabilizar ações de combate ao trabalho infantil 

⦸ 

Justificativa Público-alvo 

O PETI é um dos principais programas de âmbito nacional 

direcionados à erradicação do trabalho infantil e à 

eliminação da pobreza. Dessa forma, constitui-se num 

programa essencial para a proteção de crianças e 

adolescentes. 

Crianças e adolescentes em situação de trabalho infantil no 

município de Porto Alegre. 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

Elaborar Projeto de Abordagem Trabalho Infantojuvenil Projeto de abordagem não foi elaborado. 0% 

Lançar Edital de Chamamento do Serviço de Abordagem 

Trabalho Infantojuvenil 

Edital de Chamamento do Serviço de Abordagem 

Trabalho Infantojuvenil não foi lançado. 
0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Ampliação da rede de atendimento à pessoa idosa. 
Ampliar a rede de proteção social básica e especial da 

política de assistência social de atenção à pessoa idosa. ⦸ 

Justificativa Público-alvo 

Estudos demográficos apontam para um envelhecimento rápido e com uma expectativa de vida 

aumentando cada vez mais.  

Segundo a OMS em 2025, o Brasil será o sexto pais do mundo em número de idosos. Porto Alegre 

é a capital com maior população de idosos do Brasil, segundo Censo de 2010, possui 211 mil 

idosos. É necessário efetivar mecanismos de promoção e proteção de direitos, dos quais muitos já 

estão previstos em lei. As políticas públicas devem contribuir para melhorar a qualidade de vida 

da população maior de sessenta anos, com prestações de serviços de qualidade e compromisso 

aos que ao longo de sua vida, contribuíram e ainda contribuem das mais variadas formas para o 

desenvolvimento desta cidade 

População idosa em 

vulnerabilidade social. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Ampliar vagas em SCFV 60+ Vagas ampliadas. 100% 

Ampliar vagas em Instituição de Longa Permanência Grau I e II Vagas ampliadas. 70% 

Ampliar vagas em Instituição de Longa Permanência Grau III 
Vagas ampliadas. 100% 

Ampliar vagas em Centro Dia do Idoso Não foram ampliadas as vagas. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Reordenamento do atendimento da POP RUA ADULTA Reordenar o atendimento da POP RUA 

ADULTA 
⦸  

Justificativa Público-alvo 

 Toda a Cidade 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Ampliação de 248 benefícios assistenciais de Auxílio Moradia Ampliado em 450 

novos benefícios de   

moradia em 2025. 

100% 

Edital de licitação para Auxílio Viagem Em análise na DLC 60% 

Elaboração do Projeto Técnico da “Centro de Referência Ampliado Pop Rua” Projeto elaborado 100% 

Elaboração do Projeto Técnico da Vila Reencontro Projeto técnico da Vila 

Reencontro elaborado. 

100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Sede da SMAS Buscar solução para a sede da FASC que necessita de prédio em 

condições. ⬛ 
Justificativa Público-alvo 

Prédio em condições precárias sendo necessário Gestão e Administração da FASC. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Reavaliar Valor Venal do Prédio Valor Venal do prédio reavaliado. 100% 

Elaborar Termo de Referência para Contratação de 

Projeto Executivo de Construção da Nova Sede da 

SMAS 

Não foi elaborado o termo de referência. 0% 

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Renovação do Parque Tecnológico da 

SMAS 

Adquirir computadores, notebooks e tablets adequados aos sistemas 

utilizados na FASC e necessários para implantação do GESUAS ✔ 
Justificativa Público-alvo 

Os computadores da FASC estão ultrapassados não sendo compatíveis com os 

novos sistemas em uso e o GE SUAS que será implantado. 

Sede administrativas e rede 

socioassistencial 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Mapear Necessidades na Rede Necessidades na Rede mapeadas. 100% 
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Captar recursos para aquisição de novos 

equipamentos 

Recurso liberado via PAI - Plano de Aceleração de 

Investimentos 

100% 

      

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Renovação de Mobiliário da SMAS  

⦸  

Justificativa Público-alvo 

  

Metas 2025 Realizado % estimado 

Mapear Necessidades na Rede ⦸ ⦸ 

Lançar Edital Licitação para Aquisição de Mobiliários ⦸ ⦸ 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Obras, Reformas e Ampliações da PSE 
Reformar e qualificar os prédios da Rede de Proteção Especial da 

FASC. ⬤ 

Justificativa Público-alvo 
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A rede conta com 09 CREAS em prédios próprios que necessitam de manutenção, 

melhorias e reformas conforme a deterioração pelo tempo de uso. 

Usuários da política de assistência 

municipal em Porto Alegre 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Concluir a obra do Abrigo Marlene Obra concluída. 100 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Obras, Reformas e Ampliações da 

PSB 

Implantar novos CRAS nas regiões em que os dados de atendimento 

indiquem maior necessidade de ampliação de acesso da população em 

situação de vulnerabilidade e risco social aos serviços e benefícios 

ofertados pelas equipes técnicas dos CRAS. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

O presente Projeto justifica-se pela 

- Necessidade de ampliar a capacidade de atendimento dos 

CRAS de Porto Alegre, considerando o grande volume de 

acessos e demanda reprimida (represada); 

- Concentração de população em situação de 

vulnerabilidade e risco social nas regiões de maior número 

de assentamentos em loteamentos do DEMHAB e conjuntos 

habitacionais populares similares à “Minha casa, minha 

vida”; 

 

- Famílias em situação de vulnerabilidade social decorrente da 

pobreza, do precário ou nulo acesso aos serviços públicos, da 

fragilização de vínculos de pertencimento e sociabilidade e/ ou 

qualquer outra situação de vulnerabilidade e risco social 

residentes nos territórios de abrangência dos CRAS, em especial;                                               

- Famílias beneficiárias de programa de transferência de renda e 

benefícios assistenciais e ou com critérios de elegibilidade, mas 

que ainda não foram contempladas; 
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- Demanda do controle social, através de processo de 

mobilização popular em comunidades com vazios de 

atendimento e ou excessivo volume de atendimentos nos 

CRAS. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

CRAS Sta. Rosa - Dar ordem de início 
da obra 

Não foi dada ordem de início da obra. 0% 

CRAS Glória - Dar ordem de início da 

obra 

Contrato assinado em 28/05/2025, obra em andamento seguindo o 

cronograma previsto 

100% 

CRAS Centro - Concluir reforma Reforma concluída. 100% 

CRAS Santa Rosa - Concluir rampa de 

acessibilidade 

Não foi concluída a rampa de acessibilidade. 0% 

CRAS Centro Sul – Dar ordem de início 

da obra 

Não foi dada ordem de início da obra. 0% 

CRAS Centro-sul - Concluir reformas Não foram iniciadas as reformas. 0% 

CRAS Cristal - Definir terreno Foi definido o terreno. 100% 

CRAS Vila Farrapos - Dar Ordem de 

início do projeto executivo 

Não foi dada a ordem de início do projeto executivo. 0% 

CRAS Vila Farrapos - Definir terreno Não foi definido o terreno. 0% 

CRAS Ilhas - Definir terreno Não foi definido o terreno. 0% 

CRAS Ilhas - Dar ordem de início do 

projeto executivo 

Não foi dada a ordem de início do projeto executivo. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Otimização e Aperfeiçoamento do 

Processo de Prestação de Contas 

da SMAS 

Reestruturar e qualificar o processo de prestação de contas da SMAS por meio 

da padronização de procedimentos, atualização do Manual de Prestação de 

Contas, capacitação dos servidores e das OSCs, e desenvolvimento de 

melhorias no Sistema SGP com as áreas competentes (SMAS, COMPAR e 

PROCEMPA), promovendo maior eficiência, segurança jurídica e 

transparência. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A prestação de contas é uma exigência legal e instrumento fundamental para a 

transparência e controle do uso dos recursos públicos. No entanto, o processo atual da 

Secretaria Municipal de Assistência Social (SMAS) apresenta falhas de padronização, 

baixa automatização e fragilidades na comunicação com as Organizações da Sociedade 

Civil (OSCs). Além disso, muitos servidores e representantes das entidades enfrentam 

dificuldades operacionais por falta de capacitação continuada e de materiais atualizados, 

como o Manual de Prestação de Contas. Essa situação impacta a eficiência 

administrativa, gera retrabalho, e pode comprometer a regularidade e a continuidade 

dos serviços prestados à população. 

- Servidores públicos da SMAS 

envolvidos na análise, tramitação e 

aprovação de prestações de contas; 

- Organizações da Sociedade Civil 

parceiras da SMAS; 

- Equipes técnicas da COMPAR, da 

PROCEMPA e da própria SMAS. 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

Captar mercado de sistemas para operacionalizar as 

Prestações de Contas, a fim de trazer celeridade e inteligência 

na análise de prestações de contas 

Não foi realizada a captação por orientação da 

SMTC e SMF. 
0% 
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Captar Recursos Externos para projeto de Prestação de 

Contas, caso viável a substituição do SGP 

Não foi captado, por não ter sido viabilizado a 

substituição do SGP.  
0% 

Avaliar com outros órgãos da PMPA a funcionalidade do SGP 
Foi criado um GT pelo COMPAR para a realização 

desta avaliação. 
100% 

 

Entregáveis da SMAS: 

Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleira

  

Estruturação RH SMAS Estruturar o Quadro Funcional da SMAS 
Migração e nova estrutura dos cargos da FASC 

para a SMAS. ✔ 
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Indicadores da SMAS: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 
Realizado Sinaleira 

Percentual de Aumento de Pessoas que Ingressaram em Atendimento para a 

Superação da Situação de Rua-Moradia (PROMETA 81) 
Percentual 84% 84% ⬤ 

Percentual de Aumento de Vagas Ofertadas aos Idosos nos Serviços de Proteção 

Básica e Especial de Média e Alta Complexidades (PROMETA 82) 
Percentual 12% 4% ⬛ 

Percentual de ações de combate ao trabalho infantil previstas implantadas ou 

efetivadas (PROMETA 83) 
Percentual 25% 12,5% ⬛ 

Número de Centros Dia do Idoso Implantados (PROMETA 84) Número 3 0 ⬛ 

Percentual de Aumento de Benefícios do Auxílio Moradia Concedidos (PROMETA 85) Percentual 50% 372,09% ⬤ 

Número de Famílias Beneficiadas com Cartão Alimentação (PROMETA 86) Número 4.539 3.280 ▲ 

Percentual das Etapas Previstas Concluídas do projeto piloto inspirado na Vila 

Reencontro (SP) (PROMETA 87) 
Percentual 25% 25% ⬤ 

Percentual de Aumento de Vagas em Acolhimento Institucional para a População em 

Situação de Rua (PROMETA 88) 
Percentual 43% 43% ⬤ 

Número de Novos Restaurantes Populares Implantados (PROMETA 89) Número 1 0 ⬛ 

Prestação das Contas de 2020 de Parceiros Externos Revisadas e Fechadas Percentual 59 96,06% ⬤ 
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Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 
Realizado Sinaleira 

Prestação das Contas de 2021 de Parceiros Externos Revisadas e Fechadas Percentual 61 92,01% ⬤ 
Prestação das Contas de 2022 de Parceiros Externos Revisadas e Fechadas Percentual 37 61,01% ⬤ 
Prestação das Contas de 2023 de Parceiros Externos Revisadas e Fechadas Percentual 10 30,03% ⬤ 

Prestação das Contas de 2024 de Parceiros Externos Revisadas e Fechadas Percentual 5 23,63% ⬤ 
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DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE 

HABITAÇÃO 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
 

 

 

 

 

 

 

 



                        

137 
 

Projetos Prioritário do DEMHAB: 

Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

Pró Moradia 

Construir 540 unidades habitacionais no bairro Cristal (Condomínios Cel. Claudino, Tamandaré 

I e Tamandaré II) para reassentar as famílias de baixa renda que vivem às margens do Arroio 

Cavalhada. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Reassentamento de famílias de baixa renda e em situação de vulnerabilidade social 

que residem junto ao arroio Cavalhada (incluindo as vilas Icaraí I, Nossa Senhora das 

Graças e Ângelo Corso) e que vivem atualmente em área de risco hidrológico e de 

preservação permanente. 

Famílias de baixa renda e em situação 

de vulnerabilidade social que residem 

junto ao Arroio Cavalhada. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 
 

Início da execução do Trabalho Técnico Social e das 

obras dos Condomínios Cel. Claudino, Tamandaré I 

e Tamandaré II. 

Construção iniciada. 100%  

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Residencial Barcelona I e II. 
Construção de unidades habitacionais destinadas à comunidade da Associação 

Comunitária Barcelona na Região Humaitá ⬛ 
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Justificativa Público-alvo 

Demanda antiga da comunidade Barcelona, que conquistou um terreno no bairro Humaitá 

através das demandas do Orçamento Participativo para construção do referido 

empreendimento. 

Comunidade Barcelona 

(Bairro Humaitá) 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Concluir os projetos Projetos em elaboração 10% 

Garantir o recurso da obra 

Protocolado projeto de lei que autoriza a utilização 

dos recursos obtidos com a venda do antigo prédio 

da SMED (R$12,4 milhões), localizado na rua dos 

Andradas, para financiar parte da construção. 

30% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Aldeia Polidoro Charrua Retomar e encerrar a construção das casas na aldeia ⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de finalizar a obra iniciada e paralisada Comunidade da Aldeia Polidoro Charrua 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Encaminhar a licitação Projetos de engenharia concluídos 80% 

Retomar a execução das unidades habitacionais Execução não retomada 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Unidades comerciais de empreendimentos do DEMHAB 
Entregar as unidades comerciais faltantes nos 

empreendimentos ▲ 

Justificativa Público-alvo 

As unidades comerciais estavam acordadas no projeto original dos loteamentos e fazem parte do 

escopo para a finalização dos empreendimentos 

Moradores dos 

empreendimentos 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Concluir os projetos das Unidades de Comércio e Serviços da Quadra E do 

Loteamento Bernardino Silveira Amorim Projetos em fase de finalização. 90% 

Licitar a execução das Unidades de Comércio e Serviços da Quadra E do 

Loteamento Bernardino Silveira Amorim 
Os projetos ainda não foram 

concluídos. 
0% 

Retomar a execução das Unidades de Comércio e Serviços do Loteamento 

Senhor do Bom Fim. Execução retomada e finalizada. 100% 

Concluir as Unidades de Comércio e Serviços do Loteamento Senhor do Bom 

Fim. Obra concluída. 100% 
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Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

BID - Vila dos 

Idosos 

Implantação de condomínio residencial composto por unidades habitacionais de um dormitório, 

áreas de convivência comunitária e espaço destinado a atividades comerciais, promovendo 

integração social e apoio à autonomia dos moradores. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Considerando o aumento da expectativa de vida da população brasileira, o crescimento 

do número de pessoas idosas e as particularidades demográficas da região, torna-se 

essencial a oferta de soluções habitacionais com características adequadas às 

necessidades da terceira idade. O projeto visa garantir moradia digna, acessível e 

integrada ao tecido urbano, promovendo qualidade de vida e inclusão social. 

Homens e mulheres com 60 anos ou 

mais, pertencentes a famílias de 

baixa renda. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Contratar consultoria para análise de viabilidade e 

preparar documentação da licitação 
Não contratado, pois resta pendente a definição do terreno 0% 

Encaminhar licitação para contratação de empresa 

para projeto e execução de empreendimento 
Licitação não encaminhada 0% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

PAC Urbanização de Favelas 

(Grande Mato Sampaio) 

A intervenção proposta consiste em ação urbanística pontual no território 

da Grande Mato Sampaio, no Bairro Bom Jesus, abrangendo a urbanização 

integral de cinco sub quadras da Vila Pinto, com retirada de moradias em 
⬤ 
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situação de risco, qualificação de área de preservação ambiental junto ao 

Arroio da Vila Pinto e execução de melhorias habitacionais. 

Justificativa Público-alvo 

O território da Grande Mato Sampaio, no Bairro Bom Jesus, apresenta elevada vulnerabilidade 

socioambiental, associada a baixos indicadores de renda, ocupações consolidadas há mais de 

quarenta anos e áreas de alto risco a enchentes, inundações e movimentos de massa. Apesar 

dos investimentos públicos realizados de forma fragmentada ao longo do tempo, persistem 

situações de precariedade, especialmente nas margens de arroios, em áreas de maior declividade 

e em redes de infraestrutura defasadas 

Ocupantes da Grande Mato 

Sampaio. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Firmar convênio com a UFRGS e iniciar plano de ação 

O projeto foi aprovado no 

Conselho da Universidade 

(Consun/UFRGS), o próximo 

passo é a formalização. 

95% 

Contratar os projetos 
Projeto do arroio elaborado e 

cláusula suspensiva atendida 
100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

PAC Encostas 

Reduzir o risco das regiões atendidas para uma situação aceitável, preferencialmente em 

risco baixo, a fim de permitir a manutenção da ocupação com a mínima retirada das 

famílias e soluções ambientais adequadas. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A ocupação de regiões de maior risco tem sido uma premissa devido à falta de 

políticas habitacionais adequadas e a busca por uma moradia das classes de menor 

poder aquisitivo, resultando em sub-habitações e ocupação desenfreada do espaço 

urbano. 

População delimitada nos perímetros das 

05 área de intervenção. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Contratar o anteprojeto Projetos básicos contratados 100% 

Contratar os projetos e 

obra 
Devido ao atraso ocasionado por medida cautelar, esta etapa será realizada em 2026. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

PAC Regularização 

Fundiária 

Regularização Fundiária em núcleos urbanos informais, nos termos do Termo de 

Compromisso nº 966606/2024/MCIDADES/CAIXA, firmado com o Ministério das Cidades 

no âmbito do Novo PAC, Ação 00SW – Apoio à Regularização Fundiária em Áreas Urbanas. 
▲ 

Justificativa Público-alvo 

O município de Porto Alegre enfrenta desafios significativos na 

regularização fundiária de núcleos urbanos informais, 

comprometendo a segurança jurídica dos moradores e 

dificultando o acesso a serviços públicos essenciais. A ausência 

de documentação formalizada impede a regularização das 

ocupações, inviabilizando a implementação de políticas públicas 

de infraestrutura e saneamento, além de limitar o 

desenvolvimento sustentável das áreas de interesse social. 

Moradores das áreas beneficiárias, NUI Núcleo Esperança e 

NUI Nova Santa Rita, reconhecidas como Áreas de Especial 

Interesse Social (AEIS I), conforme Lei Municipal nº 

8.150/98 e NUI Jardim Protásio Alves II, reconhecidas como 

Área de Especial Interesse Social (AEIS I), conforme Decreto 

Municipal nº 16.087/08. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Contratar os projetos 
Termo de referência elaborado, em elaboração do edital. Os projetos 

serão elaborados na fase de execução. 
75% 

Licitar e iniciar a execução Termo de referência elaborado, em elaboração do edital 75% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

KFW - Reassentamento (Arroio 

Cavalhada, Gabiroba e Moinho) 

Programa de Drenagem Urbana Resiliente às Mudanças Climáticas de Porto Alegre 

(POA+DRENARESILIENTE), busca implementar medidas que fortaleçam a 

resiliência urbana e reduzam os riscos associados a desastres naturais, e como 

objetivos específicos: implementar soluções de drenagem e esgotamento 

sanitário que contribuam para o aumento de resiliência da cidade, proteção da 

população contra inundações e melhoria da qualidade ambiental dos Arroios 

Moinho, Cavalhada e Guabiroba. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

A prefeitura não dispunha de recursos suficientes para dar conta de todas as ações de 

macrodrenagens necessárias para garantir uma drenagem urbana resiliente ao clima, 

portanto foi buscado vários financiamentos externos para a implementação destas ações, 

dentre eles um com o Banco de Fomento Alemão KFW. 

População afetada pela obra na 

região dos três arroios. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Preparar a documentação da licitação para contratar Estudo 

de Viabilidade Urbanística - EVU 

No decorrer do projeto, identificou-se que essa etapa 

não era necessária, logo considera-se a meta como 

concluída. 

100% 

Licitar e iniciar a execução da adaptação de EVU 

No decorrer do projeto, identificou-se que essa etapa 

não era necessária, logo considera-se a meta como 

concluída. 

100% 

 



                        

146 
 

Entregáveis do DEMHAB: 

Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleira

  

Calamidade 

Implementação do Estadia Ponte 

O Estadia Ponte é um benefício às famílias que habitam a região 

da alça da ponte do guaíba e será concedido pelo prazo de até 

12 meses prorrogáveis. O benefício cessará quando o 

beneficiário for contemplado com solução habitacional 

definitiva. O valor é repassado pelo Estado mil reais por família. 

✔ 

Compra Assistida: inserção dos 

laudos das residências atingidas 

no sistema S2ID do Governo 

Federal 

As equipes da Prefeitura realizam os laudos nas moradias, 

cadastram e organizam as informações das famílias que são 

dependentes de programas governamentais e tiveram suas 

residências destruídas pela enchente. Cabe ao Ministério das 

Cidades a aprovação dos cadastros no Compra Assistida. 

✔ 

Reassentamento das famílias da 

Aderbal para possibilitar a obra 

do dique pelo DMAE 

A remoção das 57 famílias é indispensável para que o município 

possa executar obras de restauração do sistema de defesa 

contra enchentes no bairro Sarandi. 
✔ 

Minha Casa 

Minha Vida 

Seleção dos beneficiários do 

Minha Casa Minha Vida 

Seleção dos beneficiários que irão para as 1212 unidades do 

programa habitacional Minha Casa Minha Vida (MCMV), do 

governo federal. 
⬛ 

Compra 

Compartilhada 

Lançamento de novo edital do 

Compra Compartilhada 

Lançamento de novo edital para contemplar famílias com 

subsídio de 15mil para imóveis de até R$235 mil. As famílias 

com renda de até 4 mil reais poderão participar do programa. 
⦸ 

Concurso 

Realização de concurso para 

reposição do quadro de 

servidores 

Realização de concurso para reposição do quadro de servidores 

do DEMHAB. Há muitos cargos que já não possuem cadastro ⬛ 
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Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleira

  

reserva, então é necessário novo concurso para possibilitar 

reposição de servidores aposentados ou que se exoneraram. 
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Indicadores do DEMHAB 

Indicador Unidade de Medida Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Número de benefícios “Bônus Moradia” pagos (Prometa 57) Número 60 86 ⬤ 

Número de subsídios “Compra Compartilhada” concedidos (Prometa 

58) 
Número 300 0 ⬛ 

Número de cadastros aprovados nos programas disponíveis pelos 

Governos Estadual e Federal (Prometa 59) 
Número 3.000 5.427 ⬤ 

Número de matrículas entregues por meio do Programa Regular Número 500 622 ⬤ 
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GABINETE DA 

CAUSA ANIMAL 
 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários do GCA: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Centro Municipal de Distribuição de 

Medicamentos Básicos Veterinários 

Disponibilizar de forma gratuita, aos animais atendidos na 

USAV, medicamentos básicos para os tutores realizarem seu 

tratamento. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Os animais atendidos na USAV pertencem a tutores em vulnerabilidade econômica, ou são 

auxiliados por protetores, os quais, muitas vezes, têm dificuldade de adquirir os medicamentos 

veterinários prescritos no atendimento. Sendo assim, o centro de distribuição fornecerá 

gratuitamente os medicamentos mais frequentemente prescritos pelo médico veterinário. 

Animais atendidos na 

USAV 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Elaboração do Projeto de Lei que cria o Centro 
O Centro foi regulamentado a partir de decreto já 

assinado. 
100% 

Envio do Projeto de Lei à Câmara Municipal 
O Centro foi regulamentado a partir de decreto já 

assinado. 
100% 

Organização dos fluxos do Centro Fluxos organizados 100% 

Início da distribuição de medicamentos veterinários Medicamentos sendo distribuídos na sede do GCA. 100% 
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Indicadores do GCA: 

Indicador Unidade de Medida Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Número de esterilizações de cães e gatos 

realizadas (Prometa 108) 
Número 25.000 24.195 ⬤ 

Percentual de aprovação da Lei do Auxílio 

Financeiro para Protetores de Cães e Gatos 

(Prometa 109) 

Percentual 50% 25% ⬛ 

Percentual de elaboração do Plano de 

Contingência e Ação da Causa Animal (Prometa 

110) 

Percentual 100% 100% ⬤ 

Percentual de implantação do Centro Municipal 

de Distribuição de Medicamentos Básicos 

Veterinários (Prometa 111) 

Percentual 100% 100% ⬤ 

Percentual de implementação do Cadastro 

Único de Animais Domésticos com Microchip 

(Prometa 112) 

Percentual 25% 25% ⬤ 

Percentual de implementação do serviço de 

atendimento veterinário para cães e gatos 

atropelados em vias públicas (Prometa 113) 

Percentual 100% 100% ⬤ 

Número de atendimentos veterinários 

realizados na Unidade Móvel de Saúde Animal 

(Prometa 114) 

Número 850 1.767 ⬤ 
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GABINETE DA 

PRIMEIRA-DAMA 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários do GPD: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Gabinete Itinerante da Primeira-Dama 

Além de roupas, alimentos, cobertores e 

itens de higiene, o Gabinete Itinerante 

busca ouvir de perto as necessidades da 

população e encaminhá-las aos órgãos 

competentes da prefeitura. 

✔ 

Justificativa Público-alvo 

A iniciativa, que nasceu durante a pandemia com a primeira edição na Lomba do 

Pinheiro, tem como principal objetivo levar escuta, acolhimento e solidariedade às 

comunidades de Porto Alegre. 

Toda a Cidade 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Realizar Serviços de bem-estar social 
Realizados serviços de bem 

estar-social. 
100% 

Doar itens necessários Doados itens necessários. 100% 

Atender às famílias. Atendidas as famílias. 100% 
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Entregáveis do GPD: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Reforma do Centro 

Municipal de Logística e 

Distribuição de Doações - 

POAqueDOA 

Planejamento, viabilização, especificação, 

licitação e contratação das obras 

Planejamento, viabilização, 

especificação, licitação e contratação 

das obras 
✔ 

Execução das Obras no Prédio do 

POAqueDOA 

Execução das Obras no Prédio do 

POAqueDOA ✔ 

 

 

Indicadores do GPD: 

Indicador Unidade de Medida Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Número de Famílias Atendidas pelo Projeto 

Gabinete Itinerante da Primeira-Dama 
Número 2.400 2.400 ⬤ 
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DEFESA CIVIL 
DE PORTO ALEGRE 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da DCPA: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Estruturação da Defesa Civil com frota mínima 

de viaturas 

Compor e manter a frota de mínima e necessária de 

veículos para a Defesa Civil   ⦸ 

Justificativa Público-alvo 

A Defesa Civil precisa dispor de frota de mínima e necessária de veículos, devidamente 

equipados, como pick-ups 4 x 4, por exemplo, de forma a poder atender à população 

atingida por desastres e afins, da melhor forma possível. Na enchente de 2024 a DCPA 

perdeu duas viaturas no atendimento aos desabrigados. 

População de Porto Alegre 

Metas 2025 Realizado % estimado 

A meta consiste na compra de duas viaturas 

para a Defesa civil 

Devido à falta de recursos para o projeto, na última 

reunião de Secretaria, em novembro, foi definido que 

ficaria cancelado e em 2026 seria reelaborado, com 

novas metas. 

⦸ 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Estruturação da Defesa Civil com quadro mínimo de agentes 

Compor e manter a o 

número mínimo de 

agentes capacitados para 

atuar na  Defesa Civil 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

A Defesa Civil precisa dispor de um número mínimo e necessário de agentes, devidamente 

capacitados e preparados para atender, da melhor forma possível, à população atingida por 

desastres e afins.  

População de Porto Alegre 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Conclusão do projeto 

Nomeação de Agentes de 

Defesa Civil Concursados 

(37) e Temporários (30) 

(CG25) 

100% 
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Entregáveis da DCPA: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Ações da 

Defesa Civil de 

Porto Alegre 

para 2025 

Instalação de dez totens de Defesa Civil para 

monitoramento hidrometeorológicoe e para 

emissão de alertas 

O Sistema de Monitoramento e Alerta Climático da 

DCPA (Defesa Civil de Porto Alegre) na PMPA 

(Prefeitura de Porto Alegre) é um sistema 

eletrônico que visa monitorar e alertar a 

população sobre riscos climáticos, como 

inundações e tempestades. Ele utiliza tecnologias 

como totens com estações. 

✔ 

Capacitações para os novos agentes de Defesa 

Civil (Formação inicial, Operações em 

Inundações e Operação em Deslizamentos) 

Capacitação ofertada pela DCPA/SMGG aos 

Agentes de Defesa Civil para o desempenho das 

atividades afins. Envolve a formação inicial: 

(curso do Ingressante da EGP) e o curso de 

percepção e mapeamento de áreas de risco. 

✔ 
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Indicadores da DCPA: 

Indicador Unidade de Medida Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Percentual de atualização do Plano de Contingência de Proteção e 

Defesa Civil (Prometa 52) 
Percentual 100% 100% ⬤ 

Percentual de implementação do sistema de medição, monitoramento 

e alerta para riscos climáticos da Defesa Civil (Prometa 53) 
Percentual 100% 100% ⬤ 

Percentual de instalação do Centro de Monitoramento e Alerta da 

Defesa Civil de Porto Alegre (Prometa 54) 
Percentual 100% 100% ⬤ 

Percentual de instituição do Plano de Preparação e Mitigação de 

Desastres Climáticos (Prometa 55) 
Percentual 100% 100% ⬤ 
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EIXO 

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO, 
TURISMO E EVENTOS 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMDETE: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Feira de Brechó Revitalização dos espaços urbanos e geração de 

renda. ⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Propiciar aos brecholeiros de Porto Alegre oportunidade de geração de trabalho e renda através 

da realização de feiras e brechós. 

Homens e mulheres que 

comercializam roupas 

usadas. 

Metas 2025 Realizado % estimado  

Estruturar projeto piloto Feira de Brechó 

Feira foi realizada na 

calçada do Parque 

Farroupilha 

100% 

 

Estudar número brecholeiros (as) interessados em compor a feira  100%  

Estudar/elaborar normativa feira brechó    

Estabelecer local realização piloto Feira de Brechó  100%  

Avaliar projeto piloto.  100%  

Encaminhar para aprovação norma feira brechó    
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Fortalecimento do posicionamento de Porto Alegre 

como destino turístico nos mercados nacional e 

internacional 

Ampliar o fluxo de turistas nacionais e 

internacionais promovendo o desenvolvimento da 

cadeia produtiva do turismo de Porto Alegre. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Posicionar e recuperar a imagem de Porto Alegre como destino turístico no cenário 

nacional e internacional. 

Agências de viagem, operadores de 

turismo e turistas. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Participar de 01 evento internacional e 10 eventos regionais e 

nacionais para promoção turística 

Foram realizadas as participações 

nos eventos propostos. 
100% 

 

Realizar consultoria de presença digital com 7 empresas 

participantes do projeto: criação de novas experiências turísticas 

(2024) 

Foram realizadas consultorias de 

presença digital com as 07 empresas 

que venceram o edital. 

100% 

  

Elaborar Relatório de desempenho de presença digital das 07 

empresas que participaram do programa de criação de experiências 

turísticas (2024). 

Relatório foi elaborado. 100% 

  

Atualizar material promocional (digital/ impresso) O material foi concluído e impresso 100%  

Imprimir materiais atualizados Materiais foram impressos. 100%  

Apoiar ou realizar de 10 ações com influencers/agentes de viagens 

Ao longo do ano foram realizadas 

mais de 10 ações de presstour e 

influencer. 

100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implantação um sistema de monitoramento de desempenho do turismo de Porto Alegre Criar um sistema de 

indicadores que 

sejam passíveis de 

monitoramento 

para mensuração 

do desenvolvimento 

do turismo na 

cidade. 

⬛  

Justificativa Público-alvo 

O monitoramento de dados é fundamental para tomada de decisões e avaliação do desempenho do 

turismo em POA. 

Empresários do 

setor, agências de 

turismo, SMDETE e 

demais players da 

cadeira produtiva 

do turismo. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Definir metodologia a ser utilizada 
A metodologia foi definida, mas 

depende da contratação da consultoria. 
100% 

Mapear indicadores já disponíveis 
Os indicadores disponíveis foram 100% 

mapeados. 
100% 

Definir grupo prioritário de indicadores 
Foram priorizados os indicadores 

disponíveis. 
50% 
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Encaminhar acordos com as instituições para fornecimento/ uso dos 

dados se necessário 

Foram mantidos os acordos existentes, 

visto que não houve necessidade de 

novos acordos. 

100% 

Coletar e analisar indicadores prioritários 
Foram coletados dos indicadores 

prioritários. 
50% 

Publicar resultados preliminares Não houve publicação oficial. 0% 

Identificar pontos a melhorar e novos indicadores a mensurar a partir 

de 2026 
Não foi realizada. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Qualificação da oferta 

turística de Porto Alegre 

Terceirizar a operacionalização do CIT Mercado Público. Implantar totens 

informativos sobre atrativos e serviços turísticos. Criar novas experiências turísticas 

com foco na gastronomia - Programa Cidade Empreendedora. Desenvolver ações de 

desenvolvimento e promoção do Turismo Rural. Monitorar o fluxo turístico pelo 

Sistema Smart Tour. 

▲ 

Justificativa Público-alvo 

Oferecer de forma acessível e rápida informações claras e atualizadas para uma primeira 

percepção positiva, que é primordial em sua decisão de retorno. Além disto, ofertar a 

informação turística aos visitantes de forma interativa por meio dos totens pode 

impulsionar Porto Alegre a conquistar a consultoria do Mtur Destinos Turísticos 

Inteligentes – DTI. O CIT - Centro de Informações Turísticas exige constante atualização, 

manutenção das estruturas, gestão e qualificação de pessoas, profissionais 

especializados e qualificados. Os fluxos, processos, tempos e recursos da gestão pública 

atualmente não acompanham com a velocidade necessária para oferecer a prestação de 

um serviço de qualidade no turismo. Sendo assim, a terceirização do CIT oportunizaria 

a ampliação e a melhoria da qualidade do atendimento. A exemplos de outros destinos 

que já funcionam dessa forma, como São Paulo. 

Visitantes e cidadãos. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Reestruturar Sistema de Informações Turísticas Foi realizada a atualização do catálogo de produtos 

e serviços turísticos, divulgação do catálogo através 

de QR Code e tradução do catálogo em espanhol. 

69% 
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Diagnosticar necessidades dos principais segmentos 

turísticos em conjunto com o trade 

A meta foi realizada dentro da elaboração do Plano 

de Desenvolvimento Turístico de Porto Alegre. 

100% 

Desenvolver ações de inserção mercadológica com o 

roteiro Caminhos Rurais 

Foram realizadas as ações previstas. 100% 

Implantar pelo menos (01) solução para informações 

turísticas (totem ou CIT-Centro de Informações 

Turísticas) 

A contratação dos totens fixos continua em 

andamento. Todavia, houve a implantação de um 

projeto piloto de totens em eventos. 

46% 

Elaborar um plano de desenvolvimento Turístico de Porto 

Alegre. 

O plano foi elaborado e entregue ao GS-SMDETE, 

restando o encaminhando à CMPA. 

91% 

Inserir experiências de turismo rural no portfólio fixo de 

pelo menos 01 operadora de turismo 

Foi realizado através do Projeto Primavera Rural 100% 

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

POA Criativa: Desenvolvimento e 

Fomento da Economia Criativa de 

Porto Alegre. 

Promover um ambiente favorável para o desenvolvimento da economia 

criativa em Porto Alegre, estimulando a geração de conhecimento e o 

mercado de produtos e serviços concebidos a partir de aportes intangíveis 

para construção de valor e inovação, ampliando, assim, a participação das 

indústrias criativas no PIB 

local. 

▲  

Justificativa Público-alvo 
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A Economia Criativa é um conceito baseado em ativos criativos que potencialmente 

geram crescimento e desenvolvimento econômico, compreendendo um conjunto de 

atividades baseadas no conhecimento. Compreende, também, setores representativos 

que envolvem áreas atreladas ao Consumo, Cultura, Mídias e Tecnologia, áreas estas 

que abraçam diferentes atividades econômicas e profissionais que têm importante papel 

no atual cenário econômico e social. Nesse sentido, fomentar o desenvolvimento da 

economia criativa na esfera municipal, dialogando com as esferas estadual e federal, 

passa a ser um dos eixos de atuação da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 

Econômico de Porto Alegre. Assim, a necessidade de organização de um ambiente de 

negócios atrativo e favorável, faz do Programa de Desenvolvimento e Fomento da 

Economia Criativa de Porto Alegre um instrumento de gestão que contempla tanto os 

empreendedores criativos, quanto os negócios, serviços e produtos gerados, bem como 

os territórios envolvidos, promovendo a aproximação de mercados criativos nacionais e 

internacionais, e consolidando a política pública para o desenvolvimento das indústrias 

criativas locais. 

Empreendedores criativos e 

empresas relacionadas aos setores 

das indústrias criativas de Porto 

Alegre. 

Metas 2025 Realizado % estimado  

Implementar Segunda Fase do Observatório de Economia 

Criativa 

A segunda fase sofreu atrasos devido a outros 

projetos, mas deve ser concluída em 2026. 

50  

Realizar Ações de Acesso ao Mercado (Missões/ Delegações) Foram realizadas duas missões empresariais no 

primeiro semestre. 

100  

Fortalecer Cadeias Produtivas – Pesquisa de Mercado (Moda) Foi iniciado o piloto no desenvolvimento de 

arranjo produtivo para moda, etapa de 

100  
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mapeamento e e programa de competitividade 

com 18 marcas selecionadas foi finalizado 

Qualificar na EC – Pesquisa de Demanda Quatro capacitações gratuitas realizadas em 

parceria com a PUCRS e a UNISENAC. 

100  

Realizar Pesquisa de Mercado – Diagnóstico e Plano 

Estratégico (Moda) 

Pesquisa foi realizada e o diagnóstico está sendo 

realizado através do segundo termo aditivo do 

contrato com o SEBRAE. 

60  

Realizar Qualificações – 3 capacitações  Qualificações realizadas através de contrato 

com o SEBRAE. 

100  
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Fortalecimento Porto Alegre Film Commission Desenvolver o setor e os trabalhadores da indústria 

audiovisual em Porto Alegre ⬤  

Justificativa Público-alvo 

O desenvolvimento e a promoção da indústria audiovisual colaboram significativamente com o 

crescimento das cidades ao redor do mundo. Dessa forma, a PMPA utilizará a POA Film Comission como 

estratégia de desenvolvimento do setor. 

Indústria Audiovisual 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

Promover Porto Alegre como Destino 

Cinematográfico – 03 Ações 

Os projetos de promoção previstos de 2021 a 2024 

concluídos. 

100 

Ampliar do atendimento em línguas do Portal (ESP) Portal com Aba em Espanhol disponibilizada: 

https://poafilmcommission.portoalegre.rs.gov.br/es. 

100 

Fortalecer Governança (encontro local, regional, 

nacional e iberoamérica) 

Incremento da participação de Porto Alegre nas redes de 

governança da Film Commission através da participação em 

eventos como o GTI Film Commission Nacional; Rio 2C; 

Encontro Red IberoAmericana de Film Commssion e outros. 

100 

Qualificar Sistema de Autorização (melhorias do 

sistema) 

Conclusão deve acontecer em janeiro de 2026. 68 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Painel Eletrônico de divulgação dos Eventos 

Licenciados através do Escritório de Eventos 

Redução no número de processos que não serão abertos 

pela indisponibilidade do espaço; 

Agilidade na análise de processos e emissão de 

autorizações; 

✔  

Justificativa Público-alvo 

Após a implementação do protocolo on-line de eventos para licenciamento foram observadas 

necessidades de melhorias que buscam atender as demandas dos organizadores/requerentes, público 

impactado pela realização de eventos e o aperfeiçoamento de ferramentas disponíveis para os setores 

de análise da PMPA. A partir do desenvolvimento das novas funcionalidades será possível: 

1) Divulgar, em tempo real, os processos de eventos em tramitação junto a CEVEN; 

2) Gerar relatórios com quantitativos de eventos e detalhamento referente aos mesmos; 

3) Informar de maneira ágil a disponibilidade ou indisponibilidade de determinado logradouro público 

para a realização de feiras de rua. 

Requerentes/organi

zadores de eventos, 

cidadãos, equipes 

da PMPA 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Detalhar proposta junto a Procempa; Proposta foi detalhada. 100% 

Validar orçamento para desenvolvimento da 

ferramenta; 

Orçamento validado e encaminhado para aprovação 

junto ao CTIC. 

100% 

Aprovar priorização da demanda junto ao 

CTIC/PMPA 

Demanda aprovada e priorizada pelo CTIC. 100% 
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Realizar Reuniões preparatórias junto a 

equipe técnica da PROCEMPA e 

acompanhamento do desenvolvimento da 

ferramenta 

Reuniões de planejamento e acompanhamento do 

desenvolvimento da ferramenta. 

100% 

Homologar ferramenta, que deverá 

apresentar indicadores relevantes ao cidadão 

em relação aos eventos que tramitam junto 

ao Escritório de Eventos 

Ferramenta homologada e disponibilizada nesse link. 100% 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Redução do tempo de abertura de empresas 

e operações (RESET) 

Implantar um sistema que proporcionará a abertura de 

empresas em minutos, em um único ambiente, de forma 

rápida, simples e sem burocracia, obtendo o registro, as 

inscrições fiscais e as licenças quando necessárias. 

               
▲  

Justificativa Público-alvo 

Os processos de Licenciamento de Atividades no município de Porto Alegre são gerenciados pela Sala 

do Empreendedor, organismo pertencente à Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico e 

Turismo. Participam direta ou indiretamente do processo de registro de empresas e licenciamento de 

empresas diversos outros órgãos e estruturas, como a SMAMuS, SMF, SMS-Visa, PGM, SMC(Epahc) e 

Procempa, assim como agentes externos, de âmbito federal e estadual. 

Para aprovar o processo de abertura e licenciamento são utilizados diversos sistemas em diferentes 

plataformas tecnológicas, muitas não integradas e algumas bastante defasadas, incluindo sistemas em 

mainframe desenvolvidos na década de 70. Além disso, o requerente/empreendedor tem acesso a 

Micro e pequenos 

empresários 

(empresa limitada, 

empresa individual 

de responsabilidade 

limitada e empresa 

individual). 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmY4NTYwNGYtMzQ4OC00NGQ3LTk1YTEtMGUxZjhmYWUyMDk3IiwidCI6IjA0NmFkMWJjLWE5NTYtNDA0OC05ODAzLTc4MTIyN2FhMDAzOSIsImMiOjh9
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sistemas diferentes, via internet, para acessar serviços, buscar informações sobre os procedimentos do 

licenciamento, consultar legislações e acompanhar o andamento de seus processos. 

Esta complexa arquitetura tecnológica gera impactos negativos na performance dos processos, 

principalmente em termos de tempo de ciclo, retrabalho e qualidade/confiabilidade das informações 

consultadas e geradas. O projeto estabelece um "balcão único". Uma inovação e simplificação 

importante para o ambiente de negócio no Município de Porto Alegre. 

Metas 2024 Realizado % estimado 

Automatizar o alvará provisório de 

funcionamento para as atividades de médio 

risco 

A demanda estava em estágio avançado, mas houve 

decisão por redesenhar o alvará provistório automatico. 
50% 

Automatizar a emissão da Certidão de 
Dispensa de Alvará para Profissionais 

Liberais e Autônomos 

A entrega foi concluída e está disponível em 

https://alvaraanaliseprevia.procempa.com.br/ 
100% 

 

  



                        

174 
 

Indicadores da SMDETE: 

Indicador Unidade de Medida Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Número de Empresas Ativas em POA pertencentes à Economia Criativa 

(Prometa 127) 
Número 70.000 153.251 ⬤ 

Número de Eventos e Produtos que Desenvolvem Experiências Turísticas 

(Prometa 128) 
Número 20 31 ⬤ 

Número de Microcréditos Concedidos a Pequenos Negócios (Prometa 

129) 
Número 200 598 ⬤ 

Número de Ações para Desenvolvimento do 4º Distrito (Prometa 130) Número 8 9 ⬤ 

Tempo necessário para abertura de empresas. Horas 10 Horas 6.20 ⬤ 

Número de Microempreendedores Individuais Formalizados. Número 140.000 143.151 ⬤ 

Número de Participações em Eventos Nacionais e Internacionais. Número 11 12 ⬤ 
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Entregáveis da SMDETE: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira 

Entregas da 

SMDETE 

Nova legislação das feiras de artesanato 

do município 

Atualização da minuta de Decreto das feiras de 

artesanato de Porto Alegre. ⬛  

Nova instrução Normativa relativa aos 

pontos de oferta de hortifrutigranjeiros 

Criação de IN para regulamentação da atividade 

de comércio ambulante de hortifrutigranjeiro em 

vias públicas, denominado de “Ponto de Oferta”. 
✔  

Apoio a realização de eventos na cidade 

de Porto Alegre 
 ⬛  

Promover 10 ações conjuntas com o 

trade fortalecendo as diferentes 

instâncias de governança de 

cooperação e iniciativas existentes em 

Porto Alegre 

Número de ações conjuntas realizadas com o 

trade para fortalecimento da governança 

turística de Porto Alegre. 
✔ 

Programa de Capacitação 

Empreendedora 

Contratação do Programa de Capacitação 

Empreendedora ✔ 

Sala do Empreendedor Itinerante 

Descentralização da Sala do Empreendedor 

Itinerante. 

Realização de 12 atividades de descentralização 

da Sala do Empreendedor. 

✔ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

MEIO AMBIENTE, URBANISMO E SUSTENTABILIDADE 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMAMUS: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Revisão do Plano 

Diretor 

Avaliar e revisar o Plano Diretor com amparo nos conceitos previstos na Nova Agenda 

Urbana e nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável, em especial o ODS 11. ✔ 

Justificativa Público-alvo 

A lei que institui o plano diretor deverá ser revista, pelo menos, a cada dez anos, conforme § 3º, 

Art.40 da LC 10.257/2001 - Estatuto da Cidade. O atual Plano Diretor de Porto Alegre data de 

1999, e a última revisão ocorreu em 2010, a qual ateve-se à Parte III - Plano Regulador. 

População de POA. 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

Encaminhar a CMPA o Projeto de Lei de Revisão do Plano 

Diretor 

Projeto de Lei encaminhado a CMPA. 100% 

Encaminhar a CMPA o Projeto de Lei de Uso e Ocupação do 

Solo 

Projeto de Lei encaminhado a CMPA. 100% 

Elaborar a Plataforma de Planejamento Urbano Plataforma elaborada. 100% 
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Projeto 

Prioritário 

Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plano de Ação 

Climática 

Identificar, mapear, quantificar e analisar os riscos e a vulnerabilidade do município às mudanças 

climáticas do município de Porto Alegre, e elaborar relatório com os resultados; Realizar cálculo 

da pegada hídrica por habitante; Compatibilizar Plano de Ação Climática com as demais 

legislações e planos territoriais vigentes; Compatibilizar o Plano de Ação Climática com os 

acordos climáticos aos quais Porto Alegre é signatário; Construir cenários possíveis que 

viabilizem a neutralização das emissões líquidas até 2050; Identificar medidas concretas de 

adaptação em Porto Alegre; Priorizar medidas concretas de adaptação; Garantir a ampla 

divulgação do processo de construção do Plano de Ação Climática; Estabelecer programa de 

monitoramento das ações e medição de seus impactos; Dispor de mecanismos e instrumentos 

que possibilitem a implementação das metas estabelecidas no Plano de Ação Climática. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

As mudanças climáticas demandam esforços para o planejamento de medidas que 

possam reduzir os riscos e danos associados a este fenômeno. Cabe ao município estar 

na linha de frente das ações de combate e adaptação às mudanças do clima visto que 

é a esfera de governança mais próxima à população. As questões mais problemáticas 

a serem enfrentadas pela governança local quanto às mudanças climáticas em Porto 

Alegre estão associadas às variações bruscas de temperatura, precipitações intensas, 

alagamentos, inundações, quedas de árvores, deslizamentos e erosões. A situação é 

agravada pela formação de núcleos populacionais informais, em geral sobre áreas 

periféricas e de preservação ambiental, planícies de inundação, morros, encostas e 

margens de rios e cursos d'água, o que torna a população destas regiões ainda mais 

vulneráveis. Desta forma, os fenômenos climáticos adversos podem acarretar não 

apenas danos materiais, mas principalmente às pessoas e também aos ecossistemas, 

População de Porto Alegre. 
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com consequências para serviços fundamentais, como o abastecimento de água, 

produção de alimentos e geração de energia, causando, direta ou indiretamente, 

prejuízos socioeconômicos e ambientais. Dada a tendência de intensificação do 

problema ao longo do tempo, torna-se urgente a adoção de medidas para prevenir e 

combater a mudança do clima e seus impactos, conforme prevê o ODS 13 – Ação Contra 

a Mudança Global do Clima. 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

Encaminhar a CMPA o Projeto de Lei do Plano de 

Ação Climática 

Projeto de Lei não encaminhado para CMPA. 0% 

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Operação Urbana 

Consorciada Ipiranga 

Promover a regeneração urbano ao logo do eixo da Av. ipiranga, melhorar a qualidade 

da água do Arroio Dilúvio e implementar um parque linear nas suas margens. ⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de melhorias urbanas, ambientais e sociais ao longo do eixo da Av. 

Ipiranga como forma de qualificar este setor da cidade. 

Toda a Porto Alegre. 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

Encaminhar a CMPA o Projeto de Lei da Operação 

Urbana Consorciada 

Projeto de Lei não encaminhado para CMPA. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Revisão do Plano Diretor de 

Arborização 

Revisar o diagnóstico e as normas de manejo da arborização urbana, 

integrando-as ao planejamento urbano e ambiental, com foco em 

sustentabilidade, segurança e participação social. 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Atualizar as diretrizes e instrumentos do Plano Diretor de Arborização para adequá-lo às 

novas demandas urbanas, ambientais e climáticas, fortalecendo a gestão sustentável e 

segura da arborização de Porto Alegre. 

Toda a população de Porto 

Alegre. 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

Contratar empresa especializada Empresa não contratada. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plano Urbanístico Ambiental 

para Desenvolvimento 

Sustentável das Ilhas de Porto 

Alegre 

Desenvolver um Plano Urbanístico Ambiental que promova o desenvolvimento 

sustentável das Ilhas de Porto Alegre, conciliando preservação ambiental, 

valorização do patrimônio natural e cultural, regularização fundiária e melhoria 

das condições de vida das populações residentes, além de potencializar 

atividades econômicas compatíveis com a sustentabilidade, como o turismo 

ecológico e a pesca artesanal. 

⬤ 

Justificativa Público-

alvo 

As Ilhas de Porto Alegre representam um patrimônio natural e cultural de grande relevância para a cidade e sua 

população. Entretanto, ao longo dos anos, esses territórios sofreram pressões ambientais, ocupações irregulares 

e carência de infraestrutura adequada, comprometendo sua sustentabilidade. A elaboração de um Plano 

Urbanístico Ambiental é necessária para orientar o desenvolvimento das ilhas de forma equilibrada, promovendo 

a conservação ambiental, a melhoria da qualidade de vida das comunidades locais e o uso racional dos recursos 

naturais. Além disso, o projeto visa atender às diretrizes legais de planejamento urbano e proteção ambiental. 

População 

das Ilhas 

de Porto 

Alegre. 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

Realizar Diagnósticos Etapa concluída. 100% 

Realizar Análise de Riscos, Ameaças e Vulnerabilidades Climáticas Etapa concluída. 100% 

Elaborar a Proposta de Mitigação e de 

Adaptação/Recuperação/Ocupação 

Etapa 95% concluída. 95% 
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Entregáveis da SMAMUS: 

Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleira

  

Revitalizações das Orlas de 

Porto Alegre 

Revitalização Parque Jaime Lerner (Orla 

Trecho 3) 

Obras de recuperação da orla atingida pela 

enchente. ⬛ 

Revitalizações das Orlas de 

Porto Alegre 

Revitalização Calçadão do Lami (Orla do 

Lami) 

Obras de recuperação da orla atingida pela 

enchente. ⬛ 

Revitalizações das Orlas de 

Porto Alegre 

Revitalização Calçadão de Ipanema (Orla 

de Ipanema) 

Obras de recuperação da orla atingida pela 

enchente. ⬛ 

Cemitério São João 
Iluminação Externa do Cemitério São 

João 

Contratação de iluminação externa para o 

Cemitério São João. ⬛ 

DM-Web Nova DM-Web de Porto Alegre 

Reformulação do portal para acesso às 

Informações Urbanísticas dos imóveis de 

Porto Alegre. 
✔ 

Descargas Atmosféricas 

Contratação de Empresa para 

Monitoramento de Descargas 

Atmosféricas 

Processo de contratação de empresa para 

Monitoramento de Descargas Atmosféricas ⬛ 

Licenças Ambientais 
Modernização das Licenças Ambientais 

– Veículos de Divulgação 

Desenvolvimento de ferramenta para 

pagamento de licenças ambientas via pix. ✔ 

Termos de Compensação 

Vegetal 

Mapeamento e Modernização dos 

Termos de Compensação Vegetal - TCV 

Processo de mapeamento e modernização 

dos Termos de Compensação Vegetal. ✔ 
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Agrupador Entregável Descrição 
Sinaleira

  

Licenciamento de Imóveis 

Protegidos pelo Patrimônio 

Histórico 

Qualificação dos Processos de 

Licenciamento de Imóveis Protegidos 

pelo Patrimônio Histórico 

Atualização dos processos de 

Licenciamento de Imóveis Protegidos pelo 

Patrimônio Histórico. 
✔ 
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Indicadores da SMAMUS: 

Indicador Unidade de Medida Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Número de Ações de Educação Ambiental Realizadas 

(Prometa 140) 
Número 60 70 ⬤ 

Número de Mudas Arbóreas Plantadas (Prometa 149) Número 3250 2062 ⬛ 
Número de Terrários Urbanos Implementados em Parceria 

com a Iniciativa Privada (Prometa 150) 
Número 1 1 ⬤ 

Percentual de Elaboração do Plano Emergencial e do Plano 

Urbanístico Ambiental das Ilhas (Prometa 141) 
Percentual 70% 50% ▲ 

Número de Pontos de Monitoramento da Qualidade do Ar 

Instalados (Prometa 142) 
Número 6 6 ⬤ 

Percentual de Conclusão do Projeto Plano de Ação Climática 

(Prometa 143) 
Percentual 100% 33% ⬛ 

Percentual de Conclusão do Projeto Operação Urbana 

Consorciada Ipiranga (Prometa 144) 
Percentual 100% 0% ⬛ 

Número de Certificados em Sustentabilidade Ambiental 

Emitidos (Prometa 145) 
Número 50 64 ⬤ 

Percentual de Conclusão do Projeto do Plano Diretor de Porto 

Alegre (Prometa 146) 
Percentual 100% 100% ⬤ 
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Indicador Unidade de Medida Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Percentual das Obras de Recuperação das Orlas de Porto 

Alegre (Prometa 147) 
Percentual 75% 70% ⬤ 

Número de Equipamentos Públicos Comprometidos 

Recuperados (Prometa 148) 
Número 146 149 ⬤ 

Percentual de Conclusão do Estudo do Sistema de Proteção 

Contra Cheias (Prometa 151) 
Percentual 85% 85% ⬤ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

CULTURA 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMC: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Museu do Paço Municipal Transformar o Paço Municipal, prédio histórico localizado 

na Praça Montevidéo, no Museu de Arte de Porto Alegre. ⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Ao longo dos anos a prefeitura municipal de Porto Alegre colecionou muitas obras de arte que 

resultaram em duas pinacotecas: Ruben Berta e Aldo Locatelli; esta última já faz parte de uma 

coleção de mais de 100 anos (a antiga Pinacoteca Municipal) que em grande parte está 

atualmente abrigada no Paço Municipal e é exibida regularmente.  Já existe, portanto, um 

museu no local, cujo acervo guarda estreita relação com a história da cidade, o que justifica 

por si só criar neste espaço um Museu de Arte. 

Moradores da cidade e 

turistas. 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

Elaborar projetos complementares para contratação de 

reforma geral 

Os projetos complementares terão andamento paralelo 

ao necessário detalhamento do projeto arquitetônico 

para fins de orçamentação. 

80% 

Contratar a reforma geral Só iniciará após a finalização dos projetos. 0 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Obra de recuperação do Centro Municipal de 

Cultura, Arte e Lazer Lupicínio Rodrigues (CMC) 

Público frequentador das salas de espetáculos do centro, 

bem como servidores que trabalham no local. ⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Segurança, a acessibilidade, a preservação do patrimônio, o fomento à 

cultura local e o desenvolvimento social da comunidade 

Obra de recuperação do total do Centro Municipal 

de Cultura, Arte e Lazer Lupicínio Rodrigues (CMC). 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Concluir obra Obra de recuperação em razão da enchente concluída. 100% 

 

Entregáveis da SMC: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

PNAB POA - Política 

Nacional Aldir Blanc 

de Fomento à 

Cultura 

PNAB POA - Política 

Nacional Aldir Blanc de 

Fomento à Cultura: 

lançamento dos 

chamamentos públicos 

com recursos da PNAB 

Lançamento dos chamamentos públicos com recursos da PNAB ⬛ 

Prêmio Joaquim 

Felizardo 
Prêmio Joaquim Felizardo: 

premiação honorífica às 

Premiação honorífica às personalidades da cultura Porto-

Alegrense. ⬛ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

personalidades da cultura 

porto-alegrense. 

 

Descentralização da 

Cultura: oficinas e ações 

culturais descentralizadas. 

Entregável cancelado  ⦸ 

Calendário da 

Cidade 

Calendário da Cidade: 

Festa de Nossa Senhora 

dos Navegantes 

Procissão realizada no dia 02/02 com a presença de milhares de 

fiéis. ✔ 

Calendário da Cidade: 

Eventos relacionados ao 

Carnaval competitivo 

A Descida da Borges é um evento carnavalesco que acontece em 

Porto Alegre, anualmente, e marca o início oficial do Carnaval da 

cidade. A tradição se traduz em um desfile de escolas de samba, 

que desce a Avenida Borges de Medeiros, passando pela Esquina 

Democrática até o Mercado Público 

✔ 

Calendário da Cidade: 

Carnaval de Blocos 

O carnaval de blocos em Porto Alegre é diversificado, com 

eventos em diferentes bairros e circuitos, desfiles em quatro 

diferentes territórios (Restinga, Zona Norte, Zona Leste e Orla do 

Guaíba) com a participação de, no mínimo, cinco blocos de 

carnaval por cada desfile. 

✔ 

Calendário da Cidade: 16º 

Festival de Música 
O objetivo do Festival de Música de Porto Alegre é valorizar o 

movimento musical da cidade e os talentos locais. Estão previstas ⬛ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

etapas em regiões descentralizadas de Porto Alegre, buscando 

envolver todas as comunidades 

Calendário da Cidade: 

Baile da Cidade 

O Baile da Cidade é um dos mais tradicionais eventos 

comemorativos do Aniversário de Porto Alegre. Já foi realizado 

em vários locais da Cidade, como o Largo Glênio Peres, mas é 

identificado com o Parque Farroupilha. O baile é o evento 

principal do mês de aniversário de Porto Alegre e marca o mês 

de 

✔ 

Calendário da Cidade: Mês 

de Aniversário de Porto 

Alegre 

Calendário de Eventos que marcam o mês de aniversário da 

cidade, constam ações de todas as pastas e autarquias do 

município, são ações comemorativas ao mês de aniversário. 
✔ 

Calendário da Cidade: 

Procissão da Paixão de 

Cristo do Morro da Cruz 

A tradicional procissão acontece no Morro da Cruz, começando 

com uma encenação em frente ao Santuário São José do 

Murialdo, seguida por uma procissão de aproximadamente 1,5 

km até o topo do morro. O evento geralmente ocorre na Sexta-

feira Santa e é organizado pela SMC e a comunidade. 

✔ 

Calendário da Cidade: 

Expofavela 

A Expo Favela RS é um evento de negócios e inovação que reúne 

empreendedores de comunidades e a sociedade em geral, com o 

objetivo de promover o empreendedorismo, a cultura, a 

tecnologia e o impacto social das favelas. 

✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Calendário da Cidade: 

Noite dos Museus 

A Noite dos Museus é um evento cultural anual e gratuito em 

Porto Alegre que abre as portas de museus e espaços culturais 

para visitação noturna, das 18h à meia-noite. O objetivo é 

democratizar o acesso à cultura e estimular a valorização do 

patrimônio histórico e artístico da cidade. 

✔ 

Calendário da Cidade: 

Festival de Inverno 

O Festival de Inverno de Porto Alegre é um evento com 

atividades como shows e palestras culturais, que acontecem em 

diversos locais como o Centro Municipal de Cultura. 
⦸ 

Calendário da Cidade: 

Acampamento Farroupilha 

Farroupilha é o maior evento de celebração da cultura 

tradicionalista gaúcha, realizado anualmente em Porto Alegre, no 

Parque Harmonia, durante o mês de setembro, para comemorar 

a Revolução Farroupilha. O evento é composto por centenas de 

piquetes, onde são cultivados os costumes gaúchos. 

✔ 

Calendário da Cidade: 32º 

Porto Alegre em Cena 

A programação contou com mais de 30 espetáculos de teatro, 

dança e performance em mais de dez espaços culturais da 

cidade, incluiu ainda espetáculos em espaços alternativos, além 

de oficinas, debates e a tradicional festa de encerramento. A 

edição teve destaques nacionais e internacionais. 

✔ 

Calendário da Cidade: 

Bienal do Mercosul 

A Fundação Bienal do Mercosul utilizou a Nave e o Mezanino da 

Usina do Gasômetro como espaços expositivos principais. A 

adequação dos ambientes foi realizada em diálogo com à equipe 
✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

técnica da Usina, garantindo preservação do patrimônio e pleno 

atendimento às normas de segurança e acessibilidade. 

Calendário da Cidade: 

Feira do Livro 

Evento literário ocorre anualmente no Centro Histórico, na Praça 

da Alfândega. A programação inclui a venda de livros, sessões de 

autógrafos, debates, oficinas e atividades culturais, reunindo 

autores, ilustradores e artistas em um ambiente democrático 

para incentivar a leitura. 

✔ 

Calendário da Cidade: 

Natal 

Atrações natalinas gratuitas, com a proposta de transformar a 

região em um grande cenário de celebração, cultura e 

convivência, com espetáculos e shows para todas as idades. 
✔ 

Calendário da Cidade: 

Réveillon 

O Réveillon de Porto Alegre é um evento público e gratuito que 

acontece ao anoitecer do dia 31 de dezembro e dura até 1º de 

janeiro, às 3h. O evento conta com shows de artistas nacionais 

e locais, food trucks, e um grande espetáculo pirotécnico 

silencioso para a virada do ano. 

✔ 

Calendário da Cidade: 

Festa de Oxum  

Evento organizado pela Afrobras com apoio da prefeitura, inclui 

procissão, apresentações musicais e atividades culturais, como a 

feira de empreendedorismo. A celebração atrai milhares de 

pessoas e busca promover a cultura afro-brasileira a devoção a 

Oxum, orixá das águas doces, do amor e da prosperidade. 

✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Calendário da Cidade: 

Rap in Cena  

O maior festival de hip hop do Brasil, tem apoio institucional da 

SMC que distribuiu cerca de 8 mil ingressos gratuitamente para 

entidades culturais e projetos sociais da cidade, incluindo 

pessoas das periferias com baixa renda, comunidades indígenas, 

quilombolas e LGBTQIAP+. 

✔ 

Calendário da Cidade: 

Semana da Restinga  

evento cultural e social,para celebrar o aniversário do bairro com 

diversas atividades para a comunidade. A programação, 

organizada pref. com a comunidade e entidades locais, inclui 

shows, feiras, oficinas, ações de saúde, palestra e eventos 

esportivos, buscando valorizar a cultura, história e a diversidade. 

✔ 

Calendário da Cidade: 

Semana da Consciência 

Negra  

A programação inclui debates, palestras, apresentações culturais 

(música,dança,capoeira) oficinas de culinária afrobrasileira, 

feiras de afroempreendedorismo e ações voltadas à educação 

antirracista. Objetivo é valorizar a cultura e a história afro-

brasileira, combater o racismo e promover igualdade racial. 

✔ 

Calendário da Cidade: 

Semana da Cruzeiro  

Evento cultural nos bairros Santa Teresa e Cruzeiro com 

atividades como shows e oficinas ✔ 

Calendário da Cidade: 

Dia Nacional do Samba  

O Dia Nacional do Samba em Porto Alegre é comemorado com 

diversos eventos, mas tradicionalmente é comemorado no como 

as do Mercado Público. Os eventos celebram a data com shows 

de artistas locais e nacionais. 

✔ 

Calendário da Cidade: 

Procissão de São Jorge  

A Cultura proporciona apoio institucional e logístico, atuando na 

salvaguarda do evento como um importante patrimônio cultural 

imaterial do município. Ela não interfere na natureza religiosa da 
✔ 



                        

194 
 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

celebração, que é de responsabilidade da comunidade 

eclesiástica e dos fiéis. 

Calendário da Cidade: 

Centenário da Banda 

Municipal  

A Banda Municipal de Porto Alegre celebra, em 2025, um marco 

histórico: o seu centenário. Para comemorar os 100 anos de 

atividades, será realizada uma temporada especial com 11 

concertos ao longo do ano. 

⬛ 

Calendário da Cidade: 

Aniversário do Brique da 

Redenção  

Comemora seu aniversário (geralmente em março, próximo ao 

aniversário de Porto Alegre) com um evento especial que celebra 

a arte, cultura e tradição da cidade. A festa envolve uma 

programação diferenciada que se soma às atividades dominicais 

habituais da feira, que ocorre junto ao Parque da Redenção 

✔ 

Calendário da Cidade: 

Aniversário da Cinemateca 

Capitólio  

A Cinemateca Capitólio, localizada no centro histórico de Porto 

Alegre, celebra o aniversário de inauguração do seu icônico 

prédio em 12 de outubro (fundado em 1928) 
✔ 

Editais 

FUMPROARTE 

Editais FUMPROARTE: 

Edital Comissão de 

Avaliação e Seleção do 

Fumproarte CAS  

seleção dos pareceristas responsáveis para com as avaliações 

técnicas dos projetos inscritos nos editais do Fumproarte. ✔ 

Editais FUMPROARTE: 

Edital Concurso para 

Projetos dos Blocos de 

Rua do Carnaval  

2 editais: de Coprodução, que contempla o proponente 

responsável pela coprodução do evento Carnaval de Blocos de 

Rua de Poa; e o dos Blocos de Rua, voltado à seleção dos blocos 

que receberão ajuda de custo realização desfiles durante o 

carnaval de rua. 

✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Editais FUMPROARTE: 

Edital Concurso de Projetos 

de Produção Artística  

O Edital de Produção Artística contempla até 14 segmentos 

artístico-culturais, além da categoria de Multilinguagens. ✔ 

Editais FUMPROARTE: 

Edital Distritos Criativos / 

Arte Urbana  

SMC e SMED tem como objetivo apoiar a comunidade 

grafiteira,para a realização de suas intervenções artísticas. A 

iniciativa busca valorizar e promover a arte do grafite, além de 

aproximar a população dessa expressão artística urbana e 

estimular o diálogo entre arte, educação e comunidade. 

⦸ 

Editais FUMPROARTE: 

Edital de Projetos de 

Ocupação  

tem como objetivo disponibilizar os espaços da Casa Plauto Cruz 

para diversos segmentos da área artística, contemplando 

apresentações musicais, oficinas de artesanato e artes visuais, 

ensaios de dança, oficinas literárias, entre outras atividades. 

⦸ 

Editais FUMPROARTE: 

Edital Identidade e 

Memória/ Território Vivo  

seleção de projetos que valorizem a Identidade e Memória em 

diversas regiões de PoA e que dialoguem de forma transversal 

com o segmento das Artes Visuais (Linha 1) ou com segmento 

do Livro e Literatura (Linha 2). As propostas inscritas deverão, 

optar por uma das seguintes temáticas com foco no OP. 

⬛ 

Editais FUMPROARTE: 

Edital Diversidade Cultural  

O Edital será voltado para Ações Continuadas, com o objetivo de 

apoiar projetos já em funcionamento em diversas regiões de 

Porto Alegre, que se destacam por sua contribuição à diversidade 

cultural. 

⦸ 

Editais FUMPROARTE: 

Edital Fazedores de Cultura  

Dedicado às manifestações artístico-culturais, com ênfase em 

projetos localizados em áreas descentralizadas do município, 

como as regiões do Orçamento Participativo. 
⦸ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Editais FUMPROARTE: 

Edital Oficineiros / Ações 

afirmativas  

O edital será voltado a proponentes com projetos de oficinas em 

diversas manifestações artístico-culturais, abrangendo todas as 

regiões de Porto Alegre. 
⦸ 
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Indicadores da SMC: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 

Realizad

o 

Sinaleir

a 

Número de Projetos Contemplados nos Editais de Fomento Artístico-Cultural. 

(PROMETA 131) 
Número 130 88 ⬛ 

Número de Equipamentos Restaurados da SMC. (PROMETA 132) Número 1 0 ⬛ 
Percentual de Regiões Atendidas com Ações da Descentralização da Cultura. 

(PROMETA 133) 
Percentual 82% 100 ⬤ 

Percentual de Execução do Cronograma das Obras de Revitalização (PROMETA 

134) 
Percentual 25% 25% ⬤ 

Número de Espaços Locais Reconhecidos como Pontos de Cultura (PROMETA 135) Número 23 22 ⬤ 
Percentual Executado do Cronograma de Elaboração do Projeto Básico do Museu 

do Carnaval (PROMETA 136) 
Percentual 25% 0 ⬛ 

Percentual Executado do Cronograma de Elaboração do Projeto Básico do Museu 

do Negro. (PROMETA 137) 
Percentual 25% 10 ⬛ 

Percentual Executado do Cronograma de Elaboração do Projeto Básico do Museu 

Étnico da Cultura Gaúcha (PROMETA 138) 
Percentual 25% 0 ⬛ 

Percentual Executado do Cronograma de Implantação do Programa que 

oportuniza vivências culturais em regiões de vulnerabilidade social. (PROMETA 

139) 

Percentual 25% 41,76 ⬤ 
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GABINETE DA 

INOVAÇÃO 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários do GI: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa LIVING LAB POA 

Promover, testar e validar soluções 

inovadoras no ambiente público 

municipal, ampliando o número de 

provas de conceito e experimentações 

que contribuam para eficiência, 

transformação digital e melhoria de 

serviços. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

A necessidade de ampliar e acelerar a validação de soluções inovadoras no município, 

fortalecendo a experimentação segura, o uso de evidências na gestão e a aproximação entre 

governo, academia e mercado. O Living Lab POA estrutura um ambiente controlado para 

testes, reduz riscos, incentiva inovação aberta e melhora a entrega de valor público. 

Órgãos da Administração 

Municipal, startups, 

instituições de ensino, 

empresas de base tecnológica 

e equipes envolvidas em 

inovação e melhoria de 

serviços públicos. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Realizar 15 testes de soluções inovadoras 
Foram realizadas as 15 Provas de 

Conceito (POCs) 
100 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa INOVA+ de incentivos à inovação 

Promover, organizar e ampliar o uso de 

mecanismos tributários e modelos 

inovadores de contratação pública para 

impulsionar soluções inovadoras no 

município. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Aprimorar e integrar ações municipais de fomento à inovação e empreendedorismo, garantindo 

uso estratégico de mecanismos tributários e instrumentos modernos previstos no Marco Legal 

da Inovação e das Startups. 

Órgãos da administração 

municipal, startups, 

empreendedores e empresas 

inovadoras interessadas em 

desenvolver soluções para a 

cidade. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Revisar Programa Creative (simplificação do 

formulário) 

Em virtude da alocação tardia de 

recursos ao GI, a meta não foi 

realizada. 

0% 

Elaborar plano para o Distrito Caldeira 
Etapa realizada no Programa POA do 

Futuro. 
 

Elaborar de relatórios de avaliação do Programa 

Creative 

Diante da não revisão do Programa 

Creative, não houve o que avaliar. 
0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa de GOVERNO 

DIGITAL – PGD POA 

Instituir a Estratégia de Transformação Digital do Município, articular e impulsionar 

ações para o desenvolvimento de políticas públicas voltadas à eficiência da máquina 

pública, à digitalização de serviços, inovação, potencialização das ferramentas de 

TIC, fomento à transparência, segurança de dados e geração de valor público. 

⬛ 

Justificativa 
Público-

alvo 

Necessidade de institucionalizar a Estratégia de Transformação Digital do Município de Porto Alegre, em 

conformidade com a Lei do Governo Digital (Lei Federal nº 14.129/2021), no intuito de prestar serviços públicos 

de qualidade, que aumentem a eficiência da administração, especialmente por meio da desburocratização, da 

inovação, da transformação digital e da participação do cidadão. 

Órgãos da 

PMPA 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Formular o Plano de 

Promoção da Cultura Digital 

A meta de formular o Plano de Promoção da Cultura Digital não foi realizada, tendo 

em vista que o programa passará por reformulação, a fim de adequar-se à realidade 

e aos avanços da Inteligência Artificial. 

0% 

Elaborar Planos de 

Transformação Digital – 

Setoriais 

Meta não foi realizada. 0% 

Construir Painéis para 

Monitoramento da 

Transformação Digital 

Meta não foi realizada. 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa POA DO FUTURO 

Articular ações de inovação urbana, economia criativa 

e desenvolvimento territorial, apoiando a criação e 

fortalecimento de clusters estratégicos e iniciativas 

voltadas à atração de talentos e regeneração urbana. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A necessidade de promover desenvolvimento urbano inovador, fortalecer a economia criativa, atrair 

talentos e estruturar clusters estratégicos para impulsionar a competitividade e a vitalidade da cidade. 

Moradores, 

empreendedores, 

trabalhadores da 

economia criativa, 

startups, empresas 

inovadoras e 

instituições atuantes 

nos territórios 

estratégicos do 

município. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Realizar 3 COMCET pela cidade (Regeneração 

urbana, talentos e economia criativa) 

Tendo passado por diversas universidades, o Projeto 

COMCET foi realizado. 
100% 

Mapear clusters estratégicos 
Em virtude da alocação tardia de recursos ao GI, a 

meta não foi realizada. 
0% 

Elaboração de plano para o Distrito Caldeira O Projeto para o Distrito Caldeira foi realizado. 100% 
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Entregáveis do GI: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira 

Entregas 

da 

Inovação 

Consolidação de 4 Hubs Comunitários de 

Inovação 

Implantação, qualificação e operação de quatro Hubs 

Comunitários de Inovação em territórios periféricos, 

com oferta de capacitação, espaços e serviços à 

comunidade. 

⬛ 

Lançamento de 3 Editais do Programa Forja da 

Inovação 

Lançamento de três editais do Programa Forja da 

Inovação para seleção e apoio a startups, MPEs e 

iniciativas inovadoras em Porto Alegre. 
✔ 

Certificação POA como CIDADE INTELIGENTE 

(de acordo com norma ISO 37122) 

Obtenção da certificação de Porto Alegre como Cidade 

Inteligente, conforme a norma ISO 37122, baseada em 

indicadores de dados, tecnologia e gestão urbana. 
⬛ 

Implantação de Projeto Piloto de ZONA URBANA 

CONECTADA 
 cancelado 

Lançamento e Avaliação do Índice de 

Maturidade de Serviços Digitais ao Cidadão 

Lançamento e avaliação de índice que mensura a 

maturidade dos serviços digitais ao cidadão, com foco 

em digitalização, interoperabilidade, inovação e 

experiência do usuário. 

⬛ 
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Indicadores do GI: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 
Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Número de testes de soluções inovadoras realizados via Programa LIVING 

LAB POA (Prometa 123) 
Número 15 15 ⬤ 

Número de Hubs Comunitários de Inovação apoiados (Prometa 124) Número 4 2 ⬛ 

Número de pessoas capacitadas em ações vinculadas aos Hubs 

Comunitários de Inovação (Prometa 125) 
Número 240 433 ⬤ 

Número de negócios inovadores apoiados (Prometa 126) Número 40 203 ⬤ 

Número de vagas ofertadas em cursos de capacitação promovidos para 

servidores em temáticas relacionadas à Cultura Digital e de Inovação 
Número 120 182 ⬤ 

Percentual de implantação dos Planos de Transformação Digital Setoriais Percentual 40% 0 ⬛ 
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EIXO 

GESTÃO 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

PLANEJAMENTO E GESTÃO 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMPG: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Sistema de Planejamento 

Estratégico e Gestão - SisPLAN 

Implementar ferramenta de gestão do planejamento 

estratégico setorial e geral do Executivo da PMPA. ⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Implementar um sistema de planejamento e gestão no serviço público é fundamental para otimizar 

a utilização dos recursos, melhorar a eficiência e eficácia na prestação de serviços, além de 

aumentar a transparência e o controle da gestão. Isso permite que o governo estabeleça metas 

claras, aloque recursos de forma estratégica e avalie o desempenho das ações, garantindo que as 

políticas públicas atendam às necessidades da população de forma mais eficiente.  

Servidores e Órgãos do 

Executivo da PMPA 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Definir escopo do projeto e plano de trabalho. 
Escopo do projeto definido (modelo de contratação e 

especificação do sistema). 
100% 

Estabelecer o plano de trabalho do projeto 

(cronograma geral). 

Cronograma de aquisição do sistema definido 

(2025/2026). 
100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

GeoPortal.POA - Portal de 

Dados Georreferenciados de 

Porto Alegre 

Implantar o catálogo de metadados geoespaciais do município de Porto 

Alegre, instituir e regulamentar os processos para manutenção e 

compartilhamento de metadados, com o objetivo de descrever as 

características, possibilidades e limitações dos dados geoespaciais  através 

de informação estruturada e documentada, possibilitando a criação de 

repositórios de dados dessa natureza, os quais podem ser encontrados pelos 

usuários através de um buscador geográfico ligado a diversos serviços, 

páginas e portais especificamente direcionados a este fim. 

▲ 

Justificativa Público-alvo 

Instituir a gestão dos dados geográficos da PMPA, de modo a atender os padrões 

estabelecidos pela Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais, de modo a permitir a 

fácil localização, utilização e compartilhamento. 

Administração Direta e Indireta da 

PMPA e Sociedade Civil 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Ativar o Geoportal. Ativação do Geoportal. 100% 

Renovar Licenciamento corporativo do ArcGis. Meta não efetivada em 2025. 50% 

  



                        

209 
 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Sistema de Gestão das 

Contratações Públicas 

Modernizar e qualificar os processos de aquisição de materiais e de 

contratação de serviços da DLC ⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Um sistema de gestão de contratações públicas é importante para garantir a transparência, 

eficiência, legalidade e economicidade das contratações realizadas pelo governo. Ele permite a 

organização, o planejamento, o controle e o monitoramento de todo o ciclo de vida da contratação, 

desde a necessidade identificada até o fechamento do contrato e sua execução.  

Servidores da DLC, das 

áreas de compras 

setoriais e fornecedores 

de bens e serviços. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Finalizar os Módulos de Licitações, Contratos e Intenções de 

Registro de Preços. 
Módulos previstos para 2025 concluídos. 100% 

Finalizar os Módulos de Planejamento, Pessoas, Registro de Preços 

e Sanções, e iniciar a implantação gradual junto aos órgãos e 

entidades 

Módulos previstos para 2025 concluídos. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Certification What 

Work Cities - Ciclo 

2025 

Buscar a excelência no planejamento e gestão das entregas municipais 

(produtos, bens e serviços) pela adoção de práticas administrativas orientadas 

por dados e evidências. Obter o selo ouro da WWC. 
⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Elaborar diagnóstico e plano de ação para impulsionar e monitorar as ações decorrentes da 

participação da PMPA na Certificação What Works Cities, programa da Bloomberg Philanthropies, 

liderado pela Results for America, que avalia o uso de dados por governos locais. Promove padrão 

de excelência na utilização de dados na tomada de decisão, alocação de recursos, melhoria dos 

serviços e engajamento dos cidadãos. A avaliação da PMPA é feita com base em 43 critérios de 

áreas como gestão de dados digitais, políticas públicas e relacionamento com as comunidades 

locais. Impulsionar e monitorar as ações previstas no plano de trabalho anual. 

Internamente, servidores 

e gestores da PMPA; e 

externamente, população 

de Porto Alegre. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Elaborar diagnóstico e plano de ação. Meta entregue conforme previsto. 100% 

Impulsionar e monitorar as ações do plano. Meta entregue conforme previsto. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Política de Gestão de Dados 

e Informações Municipais 

(PGDIM) 

Implementar e ativar o Comitê de Governança de Dados e Informações 

Municipais (CGDIM) e elaborar a estratégia de governança de dados da 

PMPA, em sintonia e alinhada com o planejamento estratégico dos Órgãos e 

do Executivo Municipal. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Implementar e ativar o Comitê de Governança de Dados e Informações Municipais (CGDIM) e 

elaborar a estratégia de governança de dados da PMPA, em sintonia e alinhada com o 

planejamento estratégico dos Órgãos e do Executivo Municipal. 

Servidores da PMPA 

(âmbito interno) e 

população em geral 

(âmbito externo) 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Colocar o Comitê de Governança de Dados e 

Informações Municipais (CGDIM) em 

operação. 

CGDIM planejado, estruturado, formalizado e 

instrumentalizado, entrando em operação no 2º 

semestre/2025. 

100% 

Criar uma Estratégia de Dados alinhada com o 

Planejamento Estratégico institucional. 

Estratégia sendo discutida, estruturada para posterior 

formalização. 
85% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plano Municipal de 

Revisão Periódica de 

Gastos - Ciclo 2025 

Estabelece diretrizes, objetivos e metas para as despesas, buscando garantir o 

bom uso dos recursos públicos. O Plano tem por base a busca da eficiência 

econômica, financeira, técnica e alocativa dos recursos. Visa dar maior 

sustentabilidade financeira a curto, médio e longo prazo para a Prefeitura. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

O Plano Municipal de Revisão Periódica de Gastos é um instrumento 

de gestão pública que visa otimizar a eficiência e a qualidade do gasto 

nos Órgãos da PMPA. 

Servidores e gestores dos Órgão do Executivo da 

PMPA; e população de Porto Alegre, usuária dos 

serviços públicos municipais. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Elaborar o Estudo de Caso. Estudo do Custo de Operação do HPS finalizado. 100% 

Plano de trabalho em ciclos anuais e 

metodologia para estudos de casos definida. 

Plano de trabalho em ciclos anuais e metodologia para 

estudos de casos definida. 
100% 

Revisar os gastos de política pública. 
Revisão macro efetuada, por competência, pela DPO-SMPA 

e respectivos Órgãos executores. 
100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa CENTRO+: 

Normatização, Portal 

InvestCentro e 

Calendário de Eventos 

a) Atualizar e qualificar os incentivos e atividades de fomento do Centro 

Histórico de Porto Alegre; 

b) Viabilizar e implementar o Portal InvestCentro.POA; 

c) Instituir o calendário anual de eventos permanentes a serem realizados no 

Centro. 

▲ 

Justificativa Público-alvo 

a) Lei nº 13.343 de 23/12/2022; b) Decreto nº 23.206 de 27/03/2025; 
População e visitantes que frequentam o Centro 

Histórico de Porto Alegre. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Revisar e atualizar a normatização (base legal) do 

Programa Centro+. 
Em revisão e elaboração da nova base legal. 80% 

Implementar o Portal InvestCentro. Em viabilização. 60% 

Elaborar e formalizar o Calendário de Eventos 

Permanentes do Centro Histórico. 
Em elaboração para posterior formalização. 70% 

 

 

Entregáveis da SMPG: 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Coordenação de 

Monitoramento 

(CDM/DPG) 

Elaboração do 

Programa de 

Metas 

(PROMETA) 

da Gestão 

2025-2028 

O Programa de Metas é um instrumento de planejamento que 

define diretrizes, objetivos e metas da administração municipal 

para 4 anos. Ele estabelece um conjunto de ações e projetos que 

visam melhorar a gestão pública, a qualidade de vida da 

população e o desenvolvimento da cidade. 

✔ 

Coordenação de Dados, 

Informações e Avaliação de 

Resultados 

(CDIAR/DPG) 

Customização 

de Plataforma 

BI para 

Divulgação 

dos Dados 

das Bases do 

SME 

Plataforma digital de Business Intellingence (BI) que coleta 

dados das bases do Sistema de Monitoramento Estratégico 

(SME), organizando-os em informações úteis sobre o 

monitoramento da execução das prioridades do governo, sob a 

forma de deshboard com gráficos agrupadores. 

✔ 

Coordenação de Monitoramento 

(CDM/DPG) 

Elaboração 

dos Contratos 

de Gestão e 

Resultados 

dos Órgãos 

da PMPA - 

2025 

Os contratos de gestão formalizam metas a serem atingidas 

pelos Órgãos da PMPA em período de 4 anos. As metas são 

definidas com base nos compromissos de campanha pelo 

Prefeito eleito. Sua execução é acompanhada pelo Sistema SME. 

✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Coordenação de Dados, 

Informações e Avaliação de 

Resultados 

(CDIAR/DPG) 

Atualização 

das Bases do 

ObservaPOA 

com os Dados 

do Censo do 

IBGE de 2022 

Atualizar as bases de dados do ObservaPOA com os dados e 

informações do Município de Porto Alegre gerados pelo Censo 

Demográfico de 2022. Estes dados são obtidos no Portal do IBGE 

e tratam sobre população, domicílios e outros temas por setores 

censitários do Município. 

⬛ 

Coordenação de Monitoramento 

(CDM/DPG) 

Seminário de 

Planejamento 

Estratégico e 

Gestão do 

Executivo da 

PMPA - Edição 

2025 

Seminário de Planejamento Estratégico e Gestão - 2025 - para 

avaliação dos resultados obtidos em 2025 e planejar as 

prioridades de cada Órgão para 2026. Também deverão ser 

validados os mapas estratégicos dos Órgãos para 2025-2028. 

⦸ 

Coordenação de Monitoramento 

(CDM/DPG) 

Elaboração 

dos Mapas 

Estratégicos 

(ME) dos 

Órgãos da 

PMPA - 

Versão 2025 

Elaboração a partir dos seguintes produtos: 

a) Organograma funcional; 

b) Áreas de Planejamento Interno (APIS); 

c) Mapa de Contexto (MC) do Órgão; 

d) Mapa Estratégico (ME) do Órgão; 

e) Mapa Estratégico da PMPA. 

✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Diretoria de Governança de 

Tecnologia da Informação e 

Comunicação 

(DGTI) 

Plano Diretor 

de Tecnologia 

de 

Informação e 

Comunicação 

(PDTIC) - 

Normatização 

O PDTIC define e direciona o uso e o desenvolvimento de soluções 

e da infraestrutura de na PMPA, alinhando-o aos objetivos 

estratégicos da Prefeitura e buscando a eficiência da gestão 

municipal e racionalização da relação custo x benefício 

decorrentes da operação afim. 

⬛ 

Coordenação de Planejamento e 

Gestão 

(CPEG/DPG) 

Execução do 

Plano de 

Capacitação 

de Gestores 

da PMPA 

Abrange capacitação dos coordenadores de gestão local, 

responsáveis por projetos, entregáveis e indicadores, 

acompanhados no Sistema SME, em questões vinculadas ao 

planejamento estratégico de cada Órgão e monitoramento de 

prioridades. 

⬛ 

Coordenação de Dados, 

Informações e Avaliação de 

Resultados 

(CDIAR/DPG) 

1ª Edição do 

Anuário de 

Dados da 

PMPA - 2025 

- Base 2024 

Publicação da SMPG com dados e informações demográficos e 

socioeconômicos de Porto Alegre. Informa os resultados da 

operação dos Órgãos do Executivo. Apresenta séries de dados 

históricos como as entregas à população, em especial dos 

serviços essenciais, que mais impactam a vida dos cidadãos. 

⬛ 

Diretoria de Planejamento 

Orçamentário 

(DPO) 

Publicação do 

Plano 

Plurianual - 

PPA 2026 - 

2029 

Instrumento de planejamento estratégico e orçamentário, com 

vigência de 2026 a 2029, que define as diretrizes, os objetivos e 

as metas para as políticas públicas e investimentos da PMPA. 

Estabelece como as receitas serão aplicadas para melhoria da 

qualidade de vida e desenvolvimento da cidade. 

✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Diretoria de Planejamento 

Orçamentário 

(DPO) 

Publicação da 

Lei de 

Diretrizes 

Orçamentária

s - LDO 2026 

Instrumento de planejamento que estabelece as prioridades e 

metas para o orçamento municipal para 2026. Além de orientar 

a elaboração da LOA/2026, alinha as despesas aos objetivos do 

governo, regula os limites dos gastos, critérios de alocação de 

recursos e formas de controle da despesa. 

✔ 

Diretoria de Planejamento 

Orçamentário 

(DPO) 

Publicação da 

Lei 

Orçamentária 

Anual - LOA 

2026 

A LOA detalha as receitas previstas e fixa as despesas que serão 

realizadas em 2026. Define como o Governo pretende usar os 

recursos no próximo ano, de onde virão as receitas e como e 

onde estes serão gastos: saúde, educação, infraestrutura, 

assistência social, cultura etc. 

✔ 

Capacitação em Gestão de 

Emendas Impositivas para 

Assessores da CMPA 

Capacitação 

em Gestão de 

Emendas 

Impositivas 

para 

Assessores da 

CMPA 

Capacitação sobre o processo de elaboração e execução das 

emendas impositivas da CMPA a serem executadas 

obrigatoriamente pelos Órgãos responsáveis no Executivo da 

PMPA. Trata-se de recurso municipal que os vereadores podem 

indicar destinação específica. Sendo que 50% são da saúde. 

✔ 
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Indicadores da SMPG: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 
Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Cumprimento das Condições Contratuais Firmadas nos Contratos de 

Financiamento Nacionais e Internacionais (Prometa 162) 
Percentual 100,00% 76,00% ▲ 

Órgãos do Executivo da PMPA com o Mapa Estratégico Atualizado 
(CG25) 

Número 17 24 ⬤ 

Projetos Prioritários da PMPA com Metas Anuais Atingidas (CG25) Percentual 60,00% - NI 

Taxa de Aproveitamento dos Pregões Eletrônicos (CG25)(PPA25) Percentual 85,00% 80,86% ⬤ 
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COMPANHIA DE 

PROCESSAMENTO DE DADOS 
DO MUNICÍPIO DE PORTO ALEGRE 

 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da PROCEMPA: 

 Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Revisão de Processos de Trabalho 

Internos da Procempa 

Qualificar e otimizar os processos de trabalho internos 

priorizados. ⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Qualificar e otimizar os processos de trabalho internos priorizados. Adoção de metodologia 

de revisão de processos organizacionais para analisar, avaliar e otimizar os processos 

internos da PROCEMPA, a serem priorizados, visando melhorar a eficiência, eficácia e 

qualidade. A metodologia fornece um guia para identificar ineficiências, gargalos e 

oportunidades de melhoria nos processos, alinhando-os com os objetivos estratégicos da Cia.  

Cada redesenho priorizado será acompanhado como ‘entrega’ deste projeto. 

Clientes, colaboradores e 

gestores da Procempa. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Reestruturar área de Analistas de Negócio e 

Atendimento ao Cliente PMPA 

Reestruturação em fase de planejamento, 

viabilização e orçamentação. 
50% 

Contratação de consultoria para assessorar no 

planejamento estratégico da Procempa. 

Contratação não efetivada conforme 

previsto. 
0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Expansão e Modernização do Parque 

Tecnológico 

Ampliação da infraestrutura digital necessária para 

suportar a operação dos Órgãos da PMPA. ▲ 

Justificativa Público-alvo 

Ampliação da infraestrutura digital (hardware e software) necessária para suportar a 

operação dos diversos serviços municipais pelos Órgãos da PMPA, como Data Center, 

servidores, ativos de redes lógicas, infovia, microcomputadores em rede, impressoras, 

sistemas desenvolvidos internamente ou fornecidos por terceiros. 

Clientes internos (servidores e 

gestores) dos Órgãos da PMPA, 

população local e visitantes. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Realizar Retrofit do Data Center atual (parte I) Entrega feita. 100% 

Atualizar estrutura de conectividade e rede p/ expansão do Wi-Fi (parte I) Em execução. 80% 

Realizar Retrofit do Data Center atual (parte II) Em execução. 65% 

Implantar Data Center 2 Em execução. 60% 

Atualizar estrutura de conectividade e rede p/ expansão do uso do Wi-Fi (parte II) Em execução. 70% 

Ampliar repositório de dados (parte I) Em execução. 55% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Redesenho do Portfólio de 

Produtos e Serviços da 

Procempa 

Revisão, análise, redefinição e ampliação da lista de produtos e serviços ofertados 

pela PROCEMPA, tanto internamente, para os Órgãos da PMPA, e externamente. ⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Revisão, análise, redefinição e ampliação da lista de produtos e serviços ofertados pela 

PROCEMPA, tanto internamente, para os Órgãos da PMPA, e externamente. 

Clientes internos (PMPA) e 

externos. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Revisar Catálogo de Serviços do Contrato (parte I) Em execução. 85% 

Revisar matriz de serviços terceirizados (parte I) Entrega concluída. 100% 

Transformar sistemas e serviços em produtos (parte I) Entrega concluída. 100% 

Reformular modelo contratual com a PMPA, aderente ao processo de 

revisão, produtização e transformação 
Em execução. 85% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Expansão da Estrutura de Novos Negócios na Procempa Expansão da Estrutura de Novos Negócios ⬛ 
Justificativa Público-alvo 

Processo interno da PROCEMPA visando expandir o portfólio de produtos e 

serviços ofertados para a PMPA, outros Municípios e também para a população. 

Clientes internos e externos. Além dos 

colaboradores e gestores da Cia. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Construção de estrutura executiva nas Áreas Administrativas, Jurídica, 

Comercial e de Relacionamento com o Ecossistema de Inovação. 
Em execução, com problemas. 20% 

Ampliação da participação de novos negócios no faturamento da 

Procempa. 
Em execução, com problemas. 15% 

Disponibilização de estrutura técnica para suportar às evoluções e 

transformações de produtos para novos mercados. 
Em execução conforme previsto. 10% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Desenvolvimento de Modelos 

com Aplicação de IA 
Desenvolvimento de soluções digitais com adoção de modelo de IA. ✔ 

Justificativa Público-alvo 

Desenvolvimento de soluções digitais com adoção de modelo de IA. População usuária dos serviços afins. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Modelo de IA para diagnóstico de câncer de mama. Entrega concluída. 100% 

Modelo de IA para detecção de câncer - SmartGen. Entrega concluída. 100% 

Modelo de IA para detecção de câncer de pulmão - Sybil. Entrega concluída. 100% 

Modelo de IA em Parceria com a Santa Casa - Mirai. Entrega concluída. 100% 

Modelo de IA em Parceria com o Hospital de Clínicas - SkinScan. Entrega concluída. 100% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Construção da Área de 

P&D com Ênfase em 

Inteligência Artificial - IA 

Construção e instrumentalização de área física na sede da PROCEMPA para 

implementação e operação de nova Área de P&D na CIA, com ênfase no 

desenvolvimento de soluções digitais com incorporação de Inteligência Artificial 

- IA 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Construção e instrumentalização de área física na sede da PROCEMPA para 

implementação e operação de nova Área de P&D na CIA, com ênfase no 

desenvolvimento de soluções digitais com incorporação de Inteligência Artificial 

- IA. 

Clientes internos e externos, e a população 

usuários dos serviços e produtos digitais, 

desenvolvidos e mantidos pela Procempa. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Estruturação e instrumentalização da nova 

equipe técnica na Procempa 

Já existem alguns técnicos atual em P&D com uso de IA, mas 

a nova equipe não está completa. 
50% 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Estruturação Física do 

Procempa SmartLab 

Implantação do Laboratório de Inovação da Procempa numa área física do CAM, 

localizada no térreo do prédio. ✔ 

Justificativa Público-alvo 

A PROCEMPA é uma empresa inovadora por natureza e é uma referência nacional na área de tecnologia 

pública. A inovação sempre fez parte de sua cultura e como resultado obteve vários prêmios nas suas áreas 

Ecossitema de 

inovação local 
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de atuação. Apesar de sua vocação inovadora, a empresa precisa estar constantemente conectada com o 

ecossistema inovador e para isto foi criado o SMARTLAB, uma iniciativa estratégica que visa manter a 

Procempa conectada com o ambiente de inovação; ampliar biblioteca de soluções tecnológicas inovadoras; 

preparar ambiente legal da empresa para contratações de fornecedores externos para soluções que se decida 

não desenvolver internamente. A iniciativa vai ampliar a atuação da PROCEMPA com atores externos, 

buscando estar cada vez mais conectada às novas soluções tecnológicas; ampliar a oferta de soluções 

tecnológicas aos clientes; ampliar o modelo de negócio da Procempa, incluindo o relacionamento com 

Universidades startups, por exemplo. Estas ações vão reverter em prol do próprio município, sendo a 

Prefeitura a maior interessada e beneficiada com os avanços e inovações desenvolvidas. Por isso, instalar 

uma área física para o SMARTLAB é dar uma materialidade orgânica e institucional. A área física será instalada 

no térreo do CAM, numa evidência de sua importância política. 

e nacional, 

empresas de 

inovação, 

startups, 

órgãos 

públicos, 

hospitais, 

prefeituras. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Consolidação do Smart Cities AI Hub. Concluída. 100% 

Implantação da Estrutura Física para Funcionamento do Procempa Smart Lab. Concluída. 100% 

 

  



                        

227 
 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Porto Alegre Livre - Wi-Fi Grátis - 

Conectividade Digital em Locais 

Públicos da Cidade 

Oferta de acesso gratuito à internet Wi-Fi em locais públicos da cidade. 

Visa garantir a inclusão digital e democratizar o acesso à informação ✔ 

Justificativa Público-alvo 

Oferta de acesso gratuito à internet Wi-Fi em locais públicos da cidade. Visa garantir a inclusão 

digital e democratizar o acesso à informação. O serviço está disponível em praças, parques, 

prédios públicos e outros espaços de convivência, com o objetivo de conectar cada vez mais 

pessoas à rede. 

População em 

vulnerabilidade social e sem 

acesso à Internet (wi-fi) 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Disponibilização de 05 novos locais na cidade com 

conectividade digital grátis. 

Foram disponibilizados 9 novos locais com wi-fi 

grátis. 
180% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Programa Procempa OpenLab - 

Desafios Lançados 

O programa visa fomentar a cultura da inovação na administração pública e 

promover o desenvolvimento de uma cidade mais inteligente e conectada.  ✔ 

Justificativa Público-alvo 

O Procempa OpenLab é um programa de inovação aberta da Procempa. Ele busca conectar a 

empresa ao ecossistema de inovação, incluindo startups, universidades e outros parceiros, para 

desenvolver soluções tecnológicas que aprimorem processos, produtos e a forma como a Prefeitura 

entrega serviços para a cidade e seus cidadãos.  

População da cidade. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Lançar 03 desafios no Programa Procempa OpenLab (Prometa 173) em 2025. Foram lançados 3 desafios. 100% 

 

 

Entregáveis da PROCEMPA:  

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Entregáveis da PROCEMPA 

no Contrato de Gestão  - 

2025: 

Desenvolvimento de IA para 

detecção de câncer 

Desenvolvimento de Modelo de IA para Detecção 

de Câncer. (descrição a ser detalhada pelo 

respectivo responsável) 
✔ 



                        

229 
 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Entregáveis da PROCEMPA 

no Contrato de Gestão  - 

2025: 

Construção da área de P&D com 

ênfase em Inteligência Artificial 

Construção e instrumentalização de área física na 

sede da PROCEMPA para implementação e 

operação de nova Área de P&D na CIA, com 

ênfase no desenvolvimento de soluções digitais 

com incorporação de Inteligência Artificial - IA. 

⬛ 

Entregáveis da PROCEMPA 

no Contrato de Gestão  - 

2025: 

Implantação da Estrutura Física 

do Procempa SmartLab - 

Laboratório de Soluções 

Inovadoras 

Implementação e equipagem da área física a ser 

ocupada pela equipe do  projeto SmartLab da 

PROCEMPA no Centro Administrativo Municipal 

(CAM). 

✔ 
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Indicadores da PROCEMPA: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 
Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Lançamento de Desafios pelo Programa PROCEMPA OpenLab 

(PROMETA 173) Número 3 3 ⬤ 

Locais Públicos com Disponibilidade de Conectividade Digital 

Grátis (PROMETA 174) 
Número 5 9 ⬤ 

Desenvolvimento de Modelos Internos de Inteligência Artificial 

- IA (PROMETA 175) 
Número 2 2 ⬤ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

ADMINISTRAÇÃO E PATRIMÔNIO 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMAP: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Saúde e Segurança: Gestão e melhoria dos controles 

de absenteísmo, afastamentos e licenças 

Melhorar o controle dos afastamentos, reduzir o 

número de afastamento. Desonerar o efetivo ⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Número elevado de servidores ausentes Servidores municipais. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Levantar os absenteísmos e licenças recorrentes 
Levantamento de 100% dos absenteísmos e 

licenças recorrentes realizado 
100% 

Propor melhoria dos procedimentos para concessão de 

licenças 

Proposta de melhoria dos procedimentos para 

concessão de licenças realizada 
100% 

 

 

 

Entregáveis da SMAP: 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira
  

Gestão do 

Patrimônio 

Transferência de 100% do patrimônio da extinta 

FASC para a Administração Centralizada 

Transferência patrimônio mobiliário e 

imobiliário da extinta FASC para a SMAS na 
Administração Centralizada. 

⬛ 

Instrução de 30 processos de regularização de 

registro de imóveis 

Regularização de registros de imóveis do 
Município. 

✔ 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Substituição de 60% condicionadores de ar do 

tipo janela pelo tipo Split, melhorando o perfil 

energético da instalação, aderindo ao contrato 

de financiamento PMAT BNDES. 

Substituição de condicionadores de ar. 

⦸ 

Climatização da portaria do Ed. Montaury, 

aderindo ao contrato de financiamento PMAT 

BNDES 

Climatização da portaria do Edifício José 
Montaury. 

✔ 

Otimização e qualificação do espaço destinado 

a recepção, com microfones e autofalantes, 

fechamento em vidro do guichê, pintura, entre 

outros. 

Otimização e qualificação da recepção com 

microfones, autofalantes, fechamento em 

vidro do guichê, pintura entre outros 
melhorias. 

⦸ 
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Gestão Predial: 
Qualificação do 

Edifício José 
Montaury 

Substituição das bombas de recalque de água 

do Ed. Montaury. 

Substituição das bombas de recalque de água 
do Edifício José Montaury. 

✔ 

Substituição do sistema de alarme de incêndio 

no Ed. Montaury 

Substituição do sistema de alarme de 
incêndio do Edifício José Montaury. 

✔ 

Implantação de medida compensatória do PPCI 

- aquisição e instalação de mais 60 extintores 

para o Ed. Montaury 

Aquisição de extintores de incêndio conforme 

previsto no PPCI. 

✔ 

Qualificação a Esplanada Municipal Célio 

Marques Fernandes (em frente ao Ed. 

Montaury), com pintura, vegetação adequada 

ao clima portoalegrense 

Qualificação a Esplanada Municipal Célio 

Marques Fernandes, em frente ao Ed. 
Montaury, com pintura e vegetação adequada 

ao clima local. 

✔ 

Gestão da Seleção e 
Provimento 

Análise da identidade dos cargos da FASC em 

comparação ao Quadro de Pessoal da 

Administração Centralizada; 

Comparativo de requisitos de cargos da 

extinta FASC com cargos do quadro de 
provimento efetivo da Administração 

Centralizada. 

✔ 

Formalização do aproveitamento/absorção dos 

servidores. 

Aproveitamento de servidores da extinta 
FASC em Órgão da Administração 

Centralizada. 

✔ 
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Análise da necessidade de criação de cargos 

para aproveitamento dos servidores na 

Administração Centralizada e elaboração de 

projeto de lei, se for o caso. 

Estudo e eventual elaboração de Projeto de 

Lei para aproveitamento de cargos da extinta 
FASC na SMAS da Administração Centralizada 

da PMPA. 

✔ 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
Gestão de Pessoal 

ICATU - finalização do arquivo adesão e 

arrecadação. 

ICATU - finalização do arquivo adesão e 

arrecadação. 

✔ 

ICATU - Plena automatização do 

processamento de retorno. 

ICATU - Plena automatização do 
processamento de retorno 

⬛ 

Modernização da Folha - conclusão os testes e 

validações. 

Modernização da Folha - conclusão dos testes 
e validações. 

⬛ 

Modernização da Folha - entrega da primeira 

fase em ambiente de produção. 

Entrega da 1ª fase do projeto de 

Modernização da Folha de Pagamento, em 

ambiente de produção. 

⦸ 

- eSocial: mapeamento de todos eventos de 

folha de pagamento. 

Mapeamento de todos os eventos de folha de 
pagamento dentro do Projeto eSocial. 

✔ 
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- eSocial: início da transmissão dos eventos de 

folha de pagamento das Fases 2 e 3 do E-

Social. 

Início da transmissão dos eventos de folha de 

pagamento das fases 2 e 3 do Projeto 
eSocial; 

⬛ 

Composição de Grupo de Trabalho para 

implementação de política de acolhimento e 

acompanhamento de servidor com deficiência, 

incluindo a modernização da legislação e os 

processos administrativos 

Instituição formal de Grupo de Trabalho para 

regulamentação da política de acolhimento e 
acompanhamento de servidores com 

deficiências. 

✔ 
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Indicadores da SMAP: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 
Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Termos de Permissão de Uso (TPU) adequados para entidades 

sociais e culturais no ano (Prometa 171) 
Percentual 19% 30% ⬤ 

Leilões de Imóveis e/ou móveis inservíveis realizados no ano 

(Prometa 172) 
Número 4 3 ▲ 

Oferta de novos Cursos Anual Número 3 4 ⬤ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

TRANSPARÊNCIA E CONTROLADORIA 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMTC: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plataforma Digital e-

CGM Porto Alegre 

Desenvolver uma plataforma eletrônica integrada que suporte todas as atividades da 

Controladoria-Geral do Município de Porto Alegre (CGM), promovendo a automatização dos 

processos internos e a melhoria da eficiência operacional. O sistema possibilitará o registro, 

acompanhamento, análise e gestão de informações de controle interno, garantindo maior 

celeridade, padronização, rastreabilidade e segurança nos fluxos de trabalho. 

▲ 

Justificativa Público-alvo 

Automatizar processos que hoje demandam grande esforço operacional e tempo de 

análise; reduzir retrabalho e inconsistências, consolidando informações em um único 

ambiente; assegurar rastreabilidade e integridade dos dados, com trilhas de auditoria 

e gestão de permissões. 

Servidores da Controladoria-Geral do 

Município, pontos focais dos órgãos 

municipais, gestores municipais. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Implantar módulo 2 – Controle Externo Módulo implantado 100% 

Implantar módulo 3 – Auditoria Interna Realizada a implantação de 67% do módulo 67% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Novo Portal 

Transparência 

Apresentar uma interface mais moderna, intuitiva e padronizada, facilitando acesso às 

informações e estimulando o cidadão a realizar novas jornadas de busca pelas informações 

disponibilizadas no Portal; 
⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de ajustes no Portal da Transparência em cumprimento das 

obrigações legais, Lei Federal 12.527/11 e Decreto 19.990 de 2018; 

Necessidade de ajustes e melhorias para atender os apontamentos do TCE-

RS e MP-RS, bem como a alguns pleitos da sociedade civil, que avaliam itens 

de transparência ativa; 

Melhorar a usabilidade do Portal da Transparência e a sua velocidade, que 

estão abaixo de outros Portais de 1º Nível. 

O cidadão em geral, não apenas de Porto Alegre, 

mas de todo o público com acesso à Internet, em 

nível global. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Implementar 100% Módulo de Receitas Módulo implementado 100% 

Iniciar 100% Módulo das Emendas 

Parlamentares. 

Módulo não implementado em 2025, com implantação a ser 

realizada em 2026 
0% 

Iniciar 50% Módulo das Despesas 
Realizada a implementação de 50% do módulo, conforme meta 

pactuada 
100% 
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Projeto 

Prioritário 
Objetivo do Projeto Sinaleira  

Central do 

Cidadão-CZRM 

Projeto de Atendimento Digital Integrado (ADI) e unificado das solicitações, informações e 

reclamações dos cidadãos à PMPA com acompanhamento em tempo real e controle do andamento 

do pedido pelo cidadão, possibilitando rastrear a solicitação de prestação de serviço público. 

A SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPARÊNCIA E CONTROLADORIA estará realizando 

contratação, na modalidade Pregão Eletrônico, de empresa especializada na implantação de 

solução tecnológica, que suportará a operação e gerenciamento do relacionamento com o cidadão, 

na modalidade OMNICHANNEL, na CENTRAL DO CIDADÃO DE PORTO ALEGRE. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

A demanda pela melhoria de sistemas e por processos mais eficientes e 

inovadores para qualificar/aprimorar o atendimento na Central do Cidadão da 

PMPA. 

Cidadãos de Porto Alegre, Servidores da 

PMPA e Prestadores de Serviços. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Migrar 100% das Secretarias para CZRM (novo 

sistema) da Central do Cidadão. 

Houve a migração/integração quase da totalidade dos 

órgãos/autarquias, restando implementações a serem realizadas 

ao longo de 2026 

90% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Implementação do Nível 3 

do Modelo IA-CM 

O Modelo de Capacidade da Auditoria Interna do Setor Público (IA-CM) fornece uma 

estrutura internacionalmente reconhecida para avaliar o grau de maturidade da função 

de auditoria interna em órgãos governamentais. A adoção e implementação 

progressiva do IA-CM fortalece a governança, aprimora controles internos, aumenta a 

confiabilidade das informações e assegura maior qualidade nas atividades de auditoria, 

correição e controle. Além de que essa demanda foi estabelecida na Contratação do 

financiamento externo, firmado pelo MPOA com o Banco Mundial, sendo estabelecida a 

necessidade de atingimento do nível 3 do IA-CM pela CGM. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Estabelecer as condições necessárias para que a Controladoria-Geral do Município evolua 

ao nível desejado do IA-CM, por meio da estruturação de processos, padronização de 

metodologias, capacitação de equipes, adoção de ferramentas tecnológicas e 

institucionalização de práticas de gestão e controle. Busca-se a padronização e 

profissionalização das atividades de auditoria e controle interno, maior segurança e 

confiabilidade nos processos de avaliação e monitoramento e alinhamento às melhores 

práticas internacionais. 

Servidores da Controladoria-Geral 

do Município, bem como a 

administração municipal como um 

todo. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Implementar 50% até o fim do exercício de 

2025 

Implementação em andamento, tendo havido em 2025 

a obtenção da certificação Nível 2, estando a finalização 

da certificação Nível 3 prevista para ocorrer até 2029 

48% 
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Indicadores da SMTC: 

Indicador Unidade de Medida Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Número de Atendimento de Cidadãos Via Canais de 

Atendimento da Central do Cidadão 156 (Prometa 

169) 

Número 2.250.000 2.612.151 ⬤ 

Número de Atendimento de Cidadãos Via Canais de 

Atendimento do Procon Municipal (Prometa 170) 
Número 37.500 48.858 ⬤ 

Número de Visitas Técnicas Realizadas pela Divisão 

de Auditoria Interna/CGM/SMTC nas Secretarias e 

Empresas Auditadas 

Número 6 6 ⬤ 
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Entregáveis da SMTC: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Programa de 

Integridade 
Programa de Integridade 

Criado pela Lei nº 12.827/2021 e Decreto nº 

22.800/2024, exige que pessoas jurídicas que firmem 

qualquer forma de avença com o município, adotem 

mecanismos de compliance para prevenir, detectar e 

corrigir fraudes e ilícitos, sob orientação e fiscalização 

da Controladoria-Geral do Município. 

✔ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DA 

FAZENDA 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMF: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Modernização da 

administração 

tributária 

Objetivo Geral: 

Modernizar os processos, sistemas e práticas da Administração Tributária da capital, com foco 

em eficiência, inteligência fiscal e aumento da receita própria. 

Objetivos para 2025: 

Publicação de edital para contratação de sistema para fiscalização da construção civil; 

Implantação do sistema para fiscalização da construção civil; 

Suplementação orçamentária para viabilizar o desenvolvimento de pelo menos dois projetos 

(gestão do simples nacional, kathékon, modernização de vistorias e IA para elaboração de 

pareces); 

Publicação de edital para contratação de pelo menos dois serviços (software para gestão do 

simples nacional, kathékon, modernização de vistorias e IA para elaboração de pareces); 

Conclusão do TR para contratação do novo Aerolevantamento. 

▲ 

Justificativa 
Público-

alvo 

A atual estrutura da Administração Tributária apresenta limitações tecnológicas e operacionais para acompanhar 

a complexidade da atividade econômica. A modernização dos sistemas e processos tributários proporcionará maior 

efetividade na arrecadação, facilitará a tomada de decisão baseada em dados, aumentará a transparência, e 

Toda a 

Cidade 
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permitirá uma gestão mais estratégica do território e das obrigações fiscais. Além disso, o uso de soluções com 

Inteligência Artificial e geotecnologia pode posicionar o município como referência em inovação tributária no Brasil. 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Publicar edital para contratação de sistema para fiscalização da 

construção civil 

Realização do procedimento de inexigibilidade 

nº 412/2025 
100% 

Implantar sistema para fiscalização da construção civil 

Contrato nº 97393/2025 firmado a partir do 

procedimento de inexigibilidade nº 412/2025, 

com sistema já em uso pela SMF 

100% 

Suplementar orçamentária para viabilizar o desenvolvimento de 

pelo menos dois projetos (gestão do simples nacional, kathékon, 

modernização de vistorias e IA para elaboração de pareces) 

Suplementação realizada no início do exercício 

de 2025 
100% 

Publicar edital para contratação de pelo menos dois serviços 

(software para gestão do simples nacional, kathékon, 

modernização de vistorias e IA para elaboração de pareces) 

Duas contratações foram substituídas por 

soluções com menor custo para o município 
100% 

Concluir TR para contratação do novo Aerolevantamento Não houve avanço na contratação 0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Domicílio Tributário 

Eletrônico 

Objetivo Geral 

Implementar uma plataforma de Domicílio Tributário Eletrônico para comunicação 

eficiente, segura e digital entre o fisco e os contribuintes. 

Para 2025, os objetivos são disponibilizar opção para cadastramento para todos os 

contribuintes de Porto Alegre e disponibilizar pelo menos 10 serviços. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de reduzir significativamente o custo com envio de correspondência física; diminuir 

o tempo de resposta entre notificação e ciência do contribuinte; melhorar o controle fiscal e o 

cumprimento das obrigações tributárias; aumentar a transparência e o acesso à informação pelo 

contribuinte. Além disso, alinha-se com a transformação digital no setor público e com o princípio 

da eficiência da Administração Pública. 

Toda a cidade 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Disponibilizar opção para cadastramento para todos os 

contribuintes de Porto Alegre 

Opção para cadastramento foi disponibilizada no 

primeiro semestre de 2025 
100% 

Disponibilizar pelo menos 10 serviços 
A disponibilização dos primeiros serviços está 

programada para ocorrer em março/2026 
0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Índice de Participação 

dos Municípios 

Promover o aumento do componente VAF, fundamental para incrementar o IPM, por 

meio de ações estratégicas da equipe de fiscalização de transferências constitucionais. ⬛ 

Justificativa Público-alvo 

O IPM é fundamental para arrecadação do ICMS. A melhoria do IPM representa mais 

recursos para saúde, educação e infraestrutura. 
Toda a Cidade 

Metas 2025 Realizado 
% 

estimado 

Incrementar o Índice de Participação dos Municípios 

(IPM). 

IPM definitivo de 2026 resultou em 5,881454, retração de 

1,07% frente ao IPM 2025 de 5,945312 
0% 
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Entregáveis da SMF: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Consolidador 

de débitos de 

ISS 

(competência 

2024) 

Consolidador de débitos de ISS 

(competência 2024) 

Consolidação dos débitos pendentes de ISS dos 

contribuintes municipais (Consolidador NFSE), referente 

ao exercício anterior, para facilitar a regularização. O 

programa reúne todas as NFs não quitadas em uma 

única Consolidação de Débito e inclui as pendências no 

sistema de cobrança da Receita. 

✔ 

Incrementar 

30% nos 

atendimentos 

de 

contribuintes 

de ISS para 

autorregulariz

ação 

Incrementar 30% nos atendimentos de 

contribuintes de ISS para 

autorregularização 

Incremento no quantitativo de atendimentos realizados 

aos contribuintes municipais. No exercício anterior, 

foram realizados 698 atendimentos, com meta de 

realização de 908 atendimentos para 2025. 

✔ 

Concluir 

Integrador do 

Cadastro 

Fiscal 

Concluir Integrador do Cadastro Fiscal 

Qualificação do cadastro fiscal a partir da substituição do 

sistema JUC (base de dados da Junta Comercial) por 

solução mais moderna, automatizada e interoperável 

com o SIAT (Sistema Integrado de Administração 

Tributária) da PMPA, capaz de processar outros tipos de 

informações oriundas da JUCISRS. 

✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Realizar 100% 

das 

conciliações 

bancárias 

tempestivame

nte 

Realizar 100% das conciliações bancárias 

tempestivamente 

Realização tempestiva das conciliações bancárias pela 

SMF ✔ 

Cumprir 

100% dos 

prazos legais 

para envio de 

informações 

ao Tribunal de 

Contas 

Cumprir 100% dos prazos legais para 

envio de informações ao Tribunal de 

Contas 

Atendimento tempestivo no envio de informações ao 

TCE-RS ✔ 

Implantar o 

Sistema de 

Custos na 

Secretaria 

Municipal da 

Saúde 

Implantar o Sistema de Custos na 

Secretaria Municipal da Saúde 

Criação de ferramenta BI, por solicitação da DFMS/SMS, 

para que os gestores da SMS possam revisar e atualizar 

suas projeções, acompanhando a execução ao longo do 

ano, e visualizar os principais fornecedores de serviços 

da SMS. 

✔ 

Implantar 

programa de 

eficiência 

energética nos 

Implantar programa de eficiência 

energética nos prédios próprios, com 

ocupação, da prefeitura 

Realização de Levantamento de Necessidades Inicial em 

amostra de 40 próprios municipais (5% de 800 próprios) 

para coletar dados de consumo de energia e 

infraestrutura, que serão compilados em relatórios de 

✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

prédios 

próprios, com 

ocupação, da 

prefeitura 

Vistoria e Diagnóstico em 2026, para futura contratação 

das próximas etapas do projeto. 

Executar o 

acompanham

ento dos 

financiamento

s de acordo 

com as 

normas das 

instituições 

financeiras 

responsáveis 

pela sua 

concessão 

Executar o acompanhamento dos 

financiamentos de acordo com as normas 

das instituições financeiras responsáveis 

pela sua concessão 

Considerando a captação de recursos através de 

financiamentos nacionais e internacionais, o 

acompanhamento e controle deve ser realizado através 

de sistema informatizado que atenda aos parâmetros e 

exigências das instituições financeiras. 

⬛ 

Finalizar a 

reforma do 1º 

andar do 

Edifício 

Intendente 

José Montaury 

Finalizar a reforma do 1º andar do Edifício 

Intendente José Montaury 

Reforma interna e adaptações das instalações da 

Secretaria Municipal da Fazenda, no 1º andar do Edifício 

Intendente José Montaury, no Centro Histórico. 
✔ 
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Indicadores da SMF: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 
Meta 2025 

Realizad

o 

Sinaleir

a 

Percentual de Incremento na Alíquota Mediana dos Tributos Próprios (ISS, 

IPTU, ITBI e TCL) (Prometa 177) 
Percentual 0% 0% ⬤ 

Índice de Liquidez superior a 0% (Prometa 176) Percentual 
Maior que 

0% 
5,10 ⬤ 

Percentual da Nova Planta Genérica de Valores (PGV)  

Apresentada (Prometa 178) 
Percentual 100% 100% ⬤ 

Incremento da Arrecadação Própria (CG) Reais 3,514 bi 3,640 bi ⬤ 

Resultado Primário sem RPPS (CG) Percentual 
Maior que 

R$0 
-85,88 ⬛ 
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DEPARTAMENTO DE 

PREVIDÊNCIA DOS SERVIDORES 
PÚBLICOS DO MUNICÍPIO DE PORTO ALEGRE 

 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários do PREVIMPA: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Realização do Recadastramento/Censo Previdenciário 

Procedimento obrigatório para aposentados e 

pensionistas vinculados ao regime próprio de 

previdência do município com o objetivo de 

atualizar o cadastro de beneficiários do PREVIMPA, 

garantindo a manutenção dos benefícios e 

aprimorando os cálculos atuariais. 

▲ 

Justificativa Público-alvo 

O projeto justifica-se por permitir maior controle da massa 

dos segurados do RPPS de modo que as avaliações atuariais 

anuais reflitam com maior precisão a realidade da base de 

dados, além de assegurar maior regularidade na concessão 

e manutenção dos benefícios para os segurados do RPPS. 

Servidores ativos, aposentados e pensionistas vinculados ao 

Regime Próprio de Previdência Social do Município de Porto 

Alegre 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Elaborar cronograma visando a execução do 

recadastramento. 

Cronograma para a execução do recadastramento 

elaborado 
100% 

Revisar a legislação que dispõe sobre o recadastramento 

(Decreto nº 20.994/2021 e IN 005/2022). 

Legislação sobre o recadastramento (Decreto e 

Instrução Normativa Publicados) 
100% 

Iniciar o recadastramento tão logo seja concluída a 

implantação do Sistema de Gestão Previdenciária. 

Não foi iniciado o recadastramento, uma vez que 

este ato depende da implantação do SISPREV e, 

devido a este atraso na implantação, foi 

0% 
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reprogramada toda a forma de realização do 

recadastramento. 

 

Entregáveis do PREVIMPA: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Entregas do 

PREVIMPA 
Sistema de Gestão Previdenciária (SISPREV) 

Implantação do Novo Sistema de Gestão 

Previdenciária (SISPREV) para otimizar a 

gestão da concessão e pagamento dos 

benefícios previdenciários, garantindo 

segurança e qualidade nos serviços 

prestados aos pensionistas, aposentados e 

ativos em LS. 

⬛ 
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Indicadores do PREVIMPA: 

Indicador Unidade de Medida Meta 2025 
Realizad

o 

Sinaleir

a 

Percentual de Desempenho da Carteira de Investimentos Percentual 100%   81,77 ▲ 
Nível de Certificação no Programa Pró-Gestão Previdenciária do MPS Pontos Nível II      2 ⬤ 
Tempo Médio de Concessão de Aposentadoria Dias 90 dias  81,21 ⬤ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

PARCERIAS 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMP: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Concessão da Usina do 

Gasômetro 

Selecionar a empresa ou consórcio que irá administrar o espaço em gestão 

compartilhada com o município pelos próximos 20 anos. A proposta preserva 

o caráter cultural da Usina, assegura a gratuidade de acesso às áreas 

comuns e garante o funcionamento contínuo do complexo como patrimônio 

público. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

A gestão compartilhada é a solução para devolver o 

protagonismo deste cartão postal da cidade que está 

fechado há nove anos. 

População de Porto Alegre que utilizará o espaço da Usina do 

Gasômetro 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Licitar a concessão Licitação publicada. 100% 

Assinar o contrato de concessão O contrato não foi assinado, pois o edital foi 

suspenso pela Justiça Federal. 

0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Revitalização da Confeitaria 

Rocco 

Revitalizar o antigo prédio da tradicional Confeitaria Rocco, localizado no Centro 

Histórico, por meio de uma Parceria Público-Privada (PPP). ⬤ 

Justificativa Público-alvo 

A Confeitaria Rocco é um prédio extremamente histórico que vem sendo degradado ao longo 

dos anos pela falta de utilização. A intenção é dar mais vida ao espaço, com pessoas circulando 

e com empresas atuando no local. 

População de Porto Alegre 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

Realizar o diagnóstico da condição atual da infraestrutura Diagnóstico realizado. 100% 

Iniciar a modelagem do projeto Modelagem iniciada. 100% 

  

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Revitalização do Viaduto Otávio Rocha Conceder a gestão das 31 lojas do Viaduto Otávio Rocha após o 

término das obras de revitalização. ⬛ 

Justificativa Público-alvo 

O Viaduto Otávio Rocha recebeu apenas duas intervenções de recuperação ao longo dos anos: em 

1998 e 2010. Em 1988, o local foi protegido legalmente pelo tombamento municipal. O projeto prevê 

investimentos em sinalização viária, turística e comercial para transformar o viaduto em referência 

para o turismo, para a cultura e para a economia criativa. 

População de Porto 

Alegre 
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Metas 2025 Realizado % 

estimado 

Concluir modelagem do projeto Modelagem suspensa devido à alteração de estratégia: lançado 

edital de ocupação via Termo de Permissão de Uso. 

25% 

  

Concessão do Trecho 3 

da Orla do Guaíba 

Conceder para a iniciativa privada os serviços de gestão, operação e manutenção dos 

parques, para desonerar os cofres públicos e oferecer um serviço de maior qualidade 

à população. 
▲ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de qualificar os espaços População de Porto Alegre 

Metas 2025 Realizado % 

estimado 

Aditivar o contrato com a estruturadora da modelagem Contrato aditivado com a FGV. 100% 

Revisar o projeto Projeto revisado. 100% 

Encaminhar a licitação Em ajustes para posterior envio para licitação. 15% 
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Projeto Prioritário Status Informação 

Projeto de Parceria Público-Privada do Trecho 2 da Orla do Guaíba* ⦸ 
Considerando que se tratam de 

entregas relevantes para a gestão e 

que constam no Plano de Governo, os 

assuntos estão sendo monitorados 

por meio dos indicadores do 

PROMETA (conforme tópico 

seguinte). Dessa forma, os projetos 

foram cancelados a fim de evitar 

redundâncias e a duplicidade de 

informações. 

PPP Escola Bem Cuidada ⦸ 

PPP do HMIPV ⦸ 

PPP de Resíduos Sólido ⦸ 

Projeto da instalação do Complexo Cultural e Social do Porto Seco 

⦸ 
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Indicadores da SMP: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 

Realizad

o 

Sinaleir

a 

Percentual de execução do projeto da PPP Escola Bem Cuidada (Prometa 

152) 
Percentual 100% 95% ⬤ 

Percentual de execução do projeto da PPP do HMIPV (Prometa 153) Percentual 70% 65% ⬤ 
Percentual de execução do projeto da PPP de Resíduos Sólidos (Prometa 

154) 
Percentual 70% 65% ⬤ 

Percentual de execução do projeto do Complexo Cultural e Social do Porto 

Seco (Prometa 155) 
Percentual 25% 20% ▲ 

Percentual de execução do projeto da Orla - Trecho 2 (Prometa 160) Percentual 50% 40% ▲ 

Percentual de praças com Prefeitos de Praça (Prometa 156) Percentual 60% 49% ▲ 
Número de locais públicos adotados com exploração comercial (Prometa 

157) 
Número 5 13 ⬤ 

Número de praças adotadas Número 125 122 ⬤ 
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Entregáveis da SMP: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Adoção de espaços 

públicos 

Alteração da lei de adoções de 

espaços públicos 

Revisão da lei que regula a adoção, manutenção e cuidado 

de áreas públicas por adotantes. A proposta visa atualizar 

critérios, responsabilidades e contrapartidas dos adotantes, 

garantindo maior transparência, eficiência e preservação 

dos espaços urbanos. 

⬛ 

Modelagens para 

futuras parcerias 

público-privadas 

Modelagem da revitalização do 

aeromóvel e manutenção da 

Praça Júlio Mesquita 

Modelagem de projeto para revitalização, manutenção e 

exploração com fins comerciais e turísticos do Aeromóvel, 

instalado da Praça Júlio de Mesquita, bem como 

melhoramento, manutenção e conservação da praça. 

⬛ 
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PROCURADORIA 
GERAL DO MUNICÍPIO 

 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da PGM: 
 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Regularização de Loteamentos Coleta de documentação nos loteamentos ⦸ 

Justificativa Público-alvo 

A regularização fundiária é uma ação essencial para garantir segurança 

jurídica, acesso a serviços públicos e melhoria da qualidade de vida das 

famílias residentes em áreas irregulares. O projeto visa regularizar 

loteamentos consolidados, assegurando o direito à moradia e promovendo 

o ordenamento territorial, em conformidade com as diretrizes da Lei Federal 

nº 13.465/2017. 

Loteamentos: Recanto da Taquara, Jardim da 

Amizade, Jardim Franciscano, Pitinga I e II, 

Dona Francisca Alves, Chapatral, Quinta do 

Portal, Carris Manchester 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Coleta de documentação nos loteamentos: Recanto da 

Taquara, Jardim da Amizade, Jardim Franciscano, Pitinga 

I e II, Dona Francisca Alves, Chapatral, Quinta do Portal, 

Carris Manchester 

O objeto deste projeto integra o 

Programa de Metas 2025-2028. Diante 

disso, para evitar duplicidade de 

informações e retrabalhos, o assunto 

passou a ser acompanhado 

exclusivamente no indicador PROMETA 

Famílias Beneficiadas com Matrículas de 

Regularização Fundiária (PROMETA 163) 

0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

REURB Digital Agilizar os processos de REURB por meio da tecnologia digital. ✔ 

Justificativa Público-alvo 

O sistema irá permitir interação direta da SMHARF com os moradores, de forma muito rápida 

e prática, visando obter dos próprios interessados – moradores das áreas em processo de 

regularização fundiária – o seu cadastro para obtenção do título de propriedade do lote, 

possibilitando o envio de documentos e o acompanhamento de seus trâmites processuais junto 

ao município. O conteúdo será relacionado ao cadastramento de moradores de um loteamento, 

com acesso prático, interface amigável, atualizado e que garanta a segurança dos dados 

pessoais do cidadão que fizer a utilização do sistema. 

População atendida pelos 

processos de REURB / 

Servidores da PMPA 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Implantar banco de dados georreferenciado Foi implantado o banco de dados 

georreferenciado 

100% 
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Indicadores da PGM: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 

Meta 

2025 

Realizad

o 

Sinaleir

a 

Número de Famílias Beneficiadas com Matrículas de Regularização Fundiária 

(Prometa 163) 
Número 1.000 1.699 ⬤ 

Número de Novos Processos Submetidos à Câmara de Mediação e 

Conciliação da PGM (Prometa 164) 
Quantidade 42 35 ▲ 

Percentual de Recuperação dos Valores da Dívida Ativa em Processos 

(Prometa 165) 
Percentual 3,07% 3,95 ⬤ 

Cadastro no DSPACE das informações registradas nos processos SEI em até 

3 dias 
Dias 3 dias 1,39 ⬤ 
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Entregáveis da PGM: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Regularizaçã

o Fundiária 

Definição das áreas prioritárias para conclusão da REURB 

(com remessa da CRF ao Registro de Imóveis) – 

periodicidade semestral 

Definição das áreas prioritárias para 

conclusão da REURB (com remessa 

da CRF ao Registro de Imóveis). 
✔ 

Capacitação de equipes técnicas (PGM, Urbanismo e 

Assistência Social). 

(PGM, Urbanismo e Assistência 

Social) ✔ 

Estabelecimento de fluxo processual ágil com cartórios e 

registros públicos. (adoção de sistema digital). 
Adoção de Sistema Digital ✔ 

Parceria com CTARF para alinhar normas técnicas, emissão 

de pareceres de instauração, diretrizes e aprovação de 

projetos urbanísticos – periodicidade semestral. 

Estabelecimento de parceria contínua 

com a CTARF, visando o alinhamento 

de normas técnicas, a emissão de 

pareceres de instauração e a 

definição conjunta de diretrizes e 

aprovações de projetos urbanísticos. 

A atividade inclui a realização de 

reuniões periódicas de trabalho, 

destinadas ao alinhamento 

✔ 

Gestão Equipes e 

Processos 

 

Implementação de Ferramentas de Inteligência Artificial na 

Gestão de Processos Judiciais e Administrativos da 

Procuradoria Municipal. 

Uso de AI ✔ 

Reestruturar a organização das Procuradorias Municipais 

Setoriais e das Procuradorias Especializadas Autárquicas, 

Promoção da especialização das 

equipes, da racionalização de ✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

promovendo a especialização das equipes, a racionalização 

de processos e o aprimoramento da prestação jurídica aos 

órgãos da administração direta e indireta, com base em 

critérios técnicos e alinhamento estratégico institucional. 

processos e do aprimoramento da 

prestação jurídica aos órgãos da 

administração direta e indireta, com 

base em critérios técnicos e 

alinhamento estratégico institucional. 
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GABINETE DA 

COMUNICAÇÃO SOCIAL 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários do GCS: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Novo Portal de Internet da Prefeitura de 

Porto Alegre 

Modernizar e atualizar o site oficial da Prefeitura Municipal 

de Porto Alegre. ⬤ 

Justificativa Público-alvo 

O portal de internet é o site oficial da Prefeitura, onde cidadãos podem acessar uma variedade de 

serviços online, como informações sobre IPTU, licenciamento, serviços urbanísticos e ambientais, e o 

Sistema Eletrônico de Informações (SEI). O endereço principal é https://prefeitura.poa.br/ 

População do 

município e 

interessados externos 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Execução do processo licitatório. Em execução. 90% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Novo Portal de Intranet da 

Prefeitura de Porto Alegre 

Atualizar e modernizar o portal de intranet usado pelos servidores 

e gestores dos Órgãos do Executivo da PMPA. ⦸ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de atualizar o portal de intranet atualmente em uso, com 

inconsistências etc. 
Servidores e gestores da PMPA. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Início da contratação do projeto de licitação. 

Licitação não executada. A contratação do portal está 

condicionada à anterior implementação do novo portal de 

internet da PMPA. 

0% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Sistema de Solicitação de Autorização para 

Ações de Comunicação Eletrônica - SAACe 

Obter junto ao Governo do Estado do RS (Procergs), por 

meio de convênio sem ônus, autorização para utilizar o 

Sistema de Solicitação de Autorização para Ações de 

Comunicação Eletrônica - SAACe, na gestão financeira do 

GCS. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Necessidade de otimizar, automatizar e gerir melhor o processo de execução do orçamento 

anual do GCS/GP. 
Servidores do GCS do GP. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Parceirização com o governo do estado para 

implantação da ferramenta. 

Entrega e projeto cancelado, pela inviabilidade de 

estabelecimento de convênio para permissão de uso do 

sistema do governo do Estado do RS. 

25% 
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Entregáveis do GCS: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Seminário de 

Planejamento e Gestão do 

Executivo da  PMPA - 

Edição 2025. 

Seminário de Planejamento e Gestão do Executivo da  

PMPA - Edição 2025 (SMPG & GCS/GP). 

Seminário de 

Planejamento e Gestão 

do Executivo da  PMPA - 

Edição 2025 (SMPG & 

GCS/GP). 

⦸ 

Pesquisa para Avaliação 

dos Hábitos de Consumo 

de Comunicação dos 

Porto-Alegrense. 

Pesquisa de Opinião - 1ª Edição de 2025. 
Pesquisa de Opinião - 1ª 

Edição de 2025. ✔ 

Pesquisa de Opinião - 2ª Edição de 2025. 
Pesquisa de Opinião - 2ª 

Edição de 2025. ✔ 

Alinhamento e 

Qualificação da 

Comunicação Social de 

Governo. 

1º Seminário de Alinhamento da Comunicação Interna. 

1º Seminário de 

Alinhamento da 

Comunicação Interna. 
✔ 

2º Seminário de Alinhamento da Comunicação Interna. 

2º Seminário de 

Alinhamento da 

Comunicação Interna. 
✔ 

Manuais para Padronização de Procedimentos Internos 

em Comunicação Social. 

Manuais para 

Padronização de 

Procedimentos Internos 

em Comunicação Social. 

✔ 
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Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Campanha Publicitária 

CUIDADOS COM A CIDADE 

por Temáticas. 

Campanha de Comunicação para Conscientização em 

Educação Ambiental, Limpeza Urbana, Saúde, 

Educação, Segurança e Proteção Social. 

Campanha de 

Comunicação para 

Conscientização em 

Educação Ambiental, 

Limpeza Urbana, Saúde, 

Educação, Segurança e 

Proteção Social. 

✔ 

Campanha Minha Cidade é Minha Casa - Cuidados 

Simples e Fundamentais. 
Idem no do entregável. ✔ 

Ampliação do Acesso ao 

Perfil da PMPA nas Redes 

Sociais. 

Ampliar em 10% os Acessos às Contas da PMPA nas 

Redes Sociais em 2025. 

Idem nome do 

entregável. ✔ 

 

Indicadores do GCS: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 
Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Instagram - Seguidores da Conta da Prefeitura de Porto Alegre 

- 2025 
Quantidade 340.000 342.194 ⬤ 

Facebook - Seguidores da Conta da Prefeitura de Porto Alegre 

- 2025 
Quantidade 230.000 230.418 ⬤ 
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Indicador 
Unidade de 

Medida 
Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Twitter (X) - Seguidores da Conta da Prefeitura de Porto Alegre 

- 2025 
Quantidade 350.000 306.667 ▲ 

YouTube - Seguidores do Canal da Prefeitura de Porto Alegre - 

2025 
Quantidade 17.500 17.144 ⬤ 

LinkedIn - Seguidores da Conta da Prefeitura de Porto Alegre 

- 2025 
Quantidade 12.000 11.462 ⬤ 

TikTok - Seguidores da Conta da Prefeitura de Porto Alegre - 

2025 
Quantidade 9.500 9.823 ⬤ 

Matérias Produzidas pela Comunicação e Publicadas no Portal 

da PMPA - 2025 
Quantidade 1.300 1.308 ⬤ 

Instagram - Alcance - 2025 Quantidade 3.000.000 3.900.000 ⬤ 

Facebook - Alcance - 2025 Quantidade 2.500.000 2.500.000 ⬤ 

Twitter (X) - Alcance - 2025 Quantidade 1.300.000 456.258 ⬛ 

YouTube - Visualizações - 2025 Quantidade 1.600.000 4.862.307 ⬤ 

TikTok - Curtidas - 2025 Quantidade 55.000 53.800 ⬤ 
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SECRETARIA MUNICIPAL 

GERAL DE GOVERNO 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMGG: 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

MAIS COMUNIDADE - Atendimento das 

Demandas de 2025 

O programa Mais Comunidade é um instrumento de 

Participação Cidadã que aproxima o poder público da 

população. A prefeitura se faz presente nas comunidades, 

entregando serviços e dialogando diretamente com os 

cidadãos. 

⬛ 

Justificativa Público-alvo 

Ver de perto os problemas, sempre com os gestores e técnicos das áreas, em conjunto com 

os moradores, encontrando soluções para as demandas. São realizadas reuniões em locais de 

referência para as comunidades, caminhadas e vistorias diretamente nos locais apontados. 

População de todas as 17 

regiões do OP. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Atender em 2025 todas as demandas registradas (345) pela 

SMGOV no SME. 

Segundo o SME em 16/01/2026 foram 

concluídas 43 entregas em 2025 
12% 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plano de Logística 

Sustentável (PLS) - 

Ciclo 2025 

Criar um modelo de gestão socioambiental capaz de aprimorar práticas de 

sustentabilidade (social, ambiental e econômica) nos órgãos da administração pública 

municipal, em sinergia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - Agenda 

2030 e estruturado nos eixos preconizados pela Agenda Ambiental na Administração 

Pública – A3P, a fim de racionalizar o uso dos recursos naturais, reduzir os gastos 

institucionais, reduzir o impacto socioambiental negativo, revisar os padrões de 

produção e consumo, consolidar, aprimorar e integrar as boas práticas de 

sustentabilidade da Prefeitura e implementar ações que estimulem, no grupo de 

servidores e para além dele, o comportamento sustentável e a qualidade de vida. 

⬤ 

Justificativa Público-alvo 

Contribui para a racionalização nos gastos públicos, desenvolve o potencial humano, instrumento de 

planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, em que são identificadas ações, metas, prazos de 

execução e formas de monitoramento e avaliação, que viabilizarão os esforços para promover a 

sustentabilidade dos processos administrativos internos, orientando sua melhoria contínua com a adoção de 

práticas sustentáveis e de racionalização. 

Servidores 

municipais e 

população da 

Cidade. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Implementar as 05 entregas previstas para 2025 em todos os 

Órgãos do Poder Executivos participantes do projeto. 
Entregas efetivadas. 100% 
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Entregáveis da SMGG: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Diretoria de Gestão (DG) 

Estabelecer o fluxo de tomada de decisão estratégica da PMPA, 

envolvedo GP, SMGG, SMPG e todos os Órgãos do Executivo da 

PMPA 

Idem ao nome do 

entregável. ✔ 

Escritório de Prevenção às 

Violências (EPV) 

Elaboração e publicação do Boletim Mapeando as Violências em 

Porto Alegre - 1ª edição (digital) - 2025 - Violências Contra as 

Mulheres 

Idem ao nome do 

entregável. ✔ 
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Indicadores da SMGG: 

Indicador 
Unidade de 

Medida 
Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Conclusão das Obras de Infraestrutura no Entorno da Arena 

do Grêmio (PROMETA 158) Percentual 20% 0% ⬛ 

Encaminhamento da Destinação Definitiva da Área do Estádio 

Olímpico (PROMETA 159) 
Percentual 20% 40% ⬤ 

Índice de Gestão Municipal Aquila (IGMA) - Posição de Porto 

Alegre em 2025 (CG25) 
Posição > 500º 689º ⬛ 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 

GOVERNANÇA CIDADÃ 
E DESENVOLVIMENTO RURAL 

 

 

Projetos Entregáveis Indicadores 
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Projetos Prioritários da SMGOV: 

 

Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentável 

Executar Patrulha Agrícola 

Aumentar a limpeza e construção de açudes e 

tanques de retenção de água 

Distribuir Kit Irrigação 

Executar o FestPoa Rural 2025 

▲ 

Justificativa Público-alvo 

Impulsionar o desenvolvimento da produção, preferencialmente, orgânica sustentável ou em 

transição para o sistema orgânico e cultivos convencionais, tendo como finalidade preferencial a 

aplicação de tecnologias que permitam a manutenção do meio ambiente, com as técnicas de cultivo 

para uma agricultura de baixo carbono com ênfase nos Sistemas Agroflorestais. 

Agricultores dentro do 

Plano de 

Desenvolvimento 

Rural Sustentável 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Executar a Patrulha Agrícola Patrulha agrícola executada 100% 

Aumentar a limpeza e construção de açudes e tanques 

de retenção de água 

Foram atendidas 51 propriedades com um total de 

122 serviços realizados. 
100% 

Distribuir Kit Irrigação 
As distribuições estão sendo realizadas conforme a 

manifestação de interesse/demanda do produtor 
100% 

Executar o FestPoa Rural 2025 Não foi realizado pois não houve recursos. 0 
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Projeto Prioritário Objetivo do Projeto Sinaleira  

 Manutenção das Subprefeituras 

Estruturar física, pessoal e administrativamente as 

Prefeituras nos Bairros; 

Elaborar estudo sobre a viabilidade de implantação 

de subprefeituras; 

Elaborar calendário de eventos a serem realizados 

nos bairros (grandes entregas) 

✔ 

Justificativa Público-alvo 

Tendo em vista o adensamento demográfico, com concentração de população em lugares distantes 

do Centro da Capital se faz necessário distribuir também o atendimento da Prefeitura a essa população 

mais afastada, daí a necessidade de elaboração do presente projeto. 

Toda a população de 

Porto Alegre, 

distribuída pelas 17 

regiões do OP. 

Metas 2025 Realizado % estimado 

Executar reformas nas subprefeituras (Leste, Centro, Cristal, Cruzeiro, Restinga 

e Norte). 

Reformas executadas nas 

Subprefeituras que 

sofreram com a enchente. 

100% 
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Entregáveis da SMGOV: 

Agrupador Entregável Descrição Sinaleira  

Plano de Aquisição 

de Alimentos 
Plano de Aquisição de Alimentos 

Idem ao nome do 

entregável. ✔ 

Hortas 

Comunitárias 

Agroflorestais 

Implantação de Hortas Comunitárias Agroflorestais 
Idem ao nome do 

entregável. ✔ 

Eventos 
Feira do Peixe 

Idem ao nome do 

entregável. ✔ 

Evento de Encerramento do Orçamento Participativo 
Idem ao nome do 

entregável. ✔ 
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Indicadores da SMGOV: 

 

Indicador 
Unidade de 

Medida 
Meta 2025 Realizado Sinaleira 

Número de Hortas Comunitárias Implantadas (Prometa 166) Número 68 60 ▲ 

Número de Estruturas Qualificadas (Prometa 167) Número 17 17 ⬤ 

Percentual de Aumento no Número de Feirantes (Prometa 168) Percentual 2% 0 ⬛ 

Realizar anualmente às 17 assembleias regionais e 6 temáticas do Orçamento 

Participativo. (CG25) Número 23 23 ⬤ 
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EMENDAS IMPOSITIVAS 2025 

 

Legenda: 

● ⬤ Percentual de Emendas Impositivas concluídas igual ou superior a 90%; 

● ▲ Percentual de Emendas Impositivas parcialmente concluídas entre 70% e 90%;      

● ⬛ Percentual de Emendas Impositivas concluídas abaixo de 70% da meta estabelecida. 

 

Órgão 
Emendas 

Total 

Emendas 

Concluídas 

Percentual 

Concluídas 
Sinaleira 

GI 0 - - - 

SMC 61 47 77% ▲ 

SMDETE 
1 1 100% ⬤ 

GCS 
0 - - - 

GP 0 - - - 

PGM 0 - - - 

PREVIMPA 0 - - - 
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Órgão 
Emendas 

Total 

Emendas 

Concluídas 

Percentual 

Concluídas 
Sinaleira 

PROCEMPA 0 - - - 

SMGG 
1 0 0% ⬛ 

SMAP 
1 0 0% ⬛ 

SMF - - - - 

SMGOV 
1 1 100% ⬤ 

SMP 0 - - - 

SMPG 0 - - - 

SMTC - - - - 

SMAMUS 
4 0 0% ⬛ 

DMAE 0 - - - 

DMLU 
1 1 100% ⬤ 

EPTC 
2 2 100% ⬤ 
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Órgão 
Emendas 

Total 

Emendas 

Concluídas 

Percentual 

Concluídas 
Sinaleira 

SMMU 0 - - - 

SMOI 
2 0 0% ⬛ 

SMSURB 
23 17 74% ▲ 

DCPA 
1 0 0% ⬛ 

DEMHAB 0 - - - 

GCA 
5 2 40% ⬛ 

GPD - - - - 

SMAS 
71 69 97% ⬤ 

SMED 
125 118 93% ⬤ 

SMEL 
13 8 61% ⬛ 
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Órgão 
Emendas 

Total 

Emendas 

Concluídas 

Percentual 

Concluídas 
Sinaleira 

SMIDH 
29 29 100% ⬤ 

SMS 
221 212 100% ⬤ 

SMSEG 
5 5 100% ⬤ 
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EMENDAS FEDERAIS E ESTADUAIS 2025 

 

Órgão Emendas Total 
Emendas 

Concluídas 

Emendas em 

Andamento 

Emendas 

Canceladas 

GI 0 0 na na 

SMC 28 2 23 3 

SMDETE 2 2 0 0 

GCS 0 - - - 

GP 0 - - - 

PGM 3 0 3 0 

PREVIMPA - - - - 

PROCEMPA 0 - - - 

SMGG 0 - - - 

SMAP - - - - 

SMF - - - - 

SMGOV 6 5 1 0 
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Órgão Emendas Total 
Emendas 

Concluídas 

Emendas em 

Andamento 

Emendas 

Canceladas 

SMP 0 - - - 

SMPG 0 - - - 

SMTC - - - - 

SMAMUS 13 4 5 4 

DMAE 0 0 0 0 

DMLU 0 0 0 0 

EPTC 0 - - - 

SMMU 2 1 1 0 

SMOI 9 0 0 1 

SMSURB 3 1 0 2 

DCPA - - - - 

DEMHAB 2 0 0 2 

GCA 4 4 0 0 
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Órgão Emendas Total 
Emendas 

Concluídas 

Emendas em 

Andamento 

Emendas 

Canceladas 

GPD - - - - 

SMAS 6 2 2 2 

SMED 18 4 12 2 

SMEL 28 2 23 3 

SMIDH 27 12 10 5 

SMS 99 41 58 0 

SMSEG 2 1 - 1 

 


